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ORD IN 

,,/ g PUld 2025 
-~--~--

Nr. {Jo 
mun. Chi~inau 

Cu privire la aprobarea Planului de ac/iuni al 
i.S. ,r4,dministra/ia de Stat a Drumurilor"pentru anul 2025 

In conformitate cu art. 10 alin.(1) lit. e) din Codul Muncii al RM ~i art. 9 al in. (1 ), lit. a) al Legii nr. 
246 din 22.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat ~i intreprinderea municipala, 

ORDON: 

1. Se aproba Planul de actiuni al i.S. ,,Administratia de Stat a Drumurilor" pentru anul 2025, conform 
anexei la prezentul ordin. 

2. Responsabilii de executarea actiunilor prevazute in Planul de actiuni, vor asigura realizarea acestora 
In stricta conformitate cu termenii stabiliti. 

3. Se pune In sarcina Serviciului Managementul Documentelor asigurarea procedurii de distribuire prin 
intermediul sistemului electronic e - Cancelaria a prezentului ordin ~i a Planului de actiuni al 
i.S. ,,Administratia de Stat a Drumurilor" pentru anul 2025. 

4. Se pune in sarcina Serviciului Informare ~i Comunicare cu Mass - Media, publicarea prezentului 
ordin pe pagina web a Intreprinderii. 

5. Monitorizarea procesului de executare a prezentului ordin ~i raportarea masurilor de realizare a 
Planului de actiuni pentru anul 2025, se pune 1n sarcina ~efei Directiei Management Institutional. 

6. Prezentul ordin l~i produce efectele din data semnarii. 
7. Controlul asupra executarii prezentului ordin mi-1 asum. 

Director general interimar Sergiu BEJAN 



Anexa la Ordinului nr. g!) din -I!/ PU?-tt,. £eJ~ 

Plan de actiuni al i.s. "Administratia de Stat a Drumurilor" pentru anul 2025 

Reie~ind din specificul activitatilor ~i structurii organizatorice a i.S. "Administratia de Stat a Drumurilor" ~i a Strategiei de Mobilitate 2030, aprobata prm 
Hotararea Guvemului nr. 589/2024, prezentul Plan a fost divizat In douasprezece obiective, dupa cum urmeaza: 

1) Reconstructia, reparatia ~i reabilitarea drumurilor publice nationale. 
2) Evidenta si investigarea retelei rutiere. 
3) Alocarea terenurilor pentru constructia ~i reabilitarea drumurilor nationale. 
4) Elaborarea normativelor tehnice In domeniul infrastructurii drumurilor. 
5) Reabilitarea drumurilor pub lice nationale ill cadrul proiectelor din investitii exteme. 
6) Intretinerea constructiei rutiere. 
7) Asigurarea procedurilor de achizitii publice. 
8) Verificarea executarii lucrarilor ~i receptia lor. 
9) Management fmanciar. 
10) Consolidarea managementului institutional. 
11) Cultivarea ~i consolidarea climatului de integritate institutionala. 
12) Consolidarea prezentei institutiei In spatiul public ~i mediul online. 

Nr. Actiuni Subactiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

ini iere finalizare 

I. Reconstruc ia, re aratia i reabilitarea drumurilor ublice na ionale. 
Riscuri - Examinarea superficiala de catre institutiile de proiectare a starii sistemului rutier existent. 

- Erori la dimensionarea sistemului rutier nou. 
- Erori la alcatuirea devizelor de cost. 
- Evaluarea necorespunzatoare a ofertelor. 
- Prezenta unor situatii neprevazute care necesita obtinerea documentelor suplimentare. 
- Monitorizarea insuficienta asupra lucrarilor contractate. 
- Li sa actelor ermisive, autorizatie de construire, autorizatie de defrisare. 
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Nr. Actiuni Subactiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
- Lipsa fortei de munca. 
- Efectuarea unei verificari superficiale cu omiterea/ nerespectarea cerintelor prevazute m proiect/ 1n cadrul legal. 

Indicatori de rezultat - Teme de proiect, caiete de sarcini elaborate ~i aprobate. Valoare de referinfa Valoare finta (dee. 
- Atribuirea ofertelor. (ian.2025) 2025) 
- Contracte mcheiate. - 100 % la toate 
- Documentatie verificata de organele abilitate. 
- Procese verbale de receptie la terminarea lucrarilor ~i la finalizarea lucrarilor. 
- Receptionarea lucrarilor. 

1. 1.1 lmplementarea Pregatirea documentatiei -Desfii~urarea licitatiilor 
pct.8 din Programul de proiectare aferente pub lice. 01.01. 2025 31.12.2025 
privind repartizarea proceselor de constructie, - lncheierea ~i monitorizarea Director adjunct, Roman 
mijloacelor fondului reconstructie ~i reabilitare contractelor de proiectare. Gavriluta 
rutier pentru drumurile a drumurilor publice - Receptia lucrarilor de Directia lmplementare 
publice nationale pe nationale. proiectare. Proiecte. 
anul 2025, aprobat 
prin Hotararea 
Guvernului nr. 
211/2025 

2. 1.2 lmplementarea Initierea ~i desfii~urarea - Organizarea ~i desfii~urarea 
prevederilor Anexei procedurilor de licitatii licitatiilor publice privind 01.01. 2025 31.12.2025 
nr.2 la Programul pub lice. achizitionarea lucrarilor de 
privind repartizarea 

Realizarea prevederilor 
constructie ~i reparatie a Serviciul Achizitii 

mijloacelor fondului drumurilor. Director adjunct, Roman 
rutier pentru drumurile 

Anexei nr.2 la Programul 
- incheierea contractelor de Gavriluta 

privind repartizarea 
publice nationale pe 

mijloacelor fondului rutier 
antrepriza. Directia Implementare 

anul 2025, aprobat - Monitorizarea mersului Proiecte. 
prin Hotararea 

pentru drumurile publice lucrarilor de constructie ~i Directia tehnica ~i Calitate. 
Guvernului nr. 

nationale pe anul 2025 
reparatie a drumurilor. 

211/2025 
aprobat prin Hotararea 

- Receptia lucrarilor 
Guvernului nr. 21112025 

executate. 
3. 1.3 Controlul ~i 

Monitorizarea procesului 
Serviciul Poduri 

verificarea realizarii - Contractul mcheiat cu 
lucrarilor de 

de executie a lucrarilor de 
ca~tigatorul licitatie. 

01.01.2025 31.12.2025 

1ntretinere periodica a 
1ntretinere periodica a 
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Nr. Acfiuni Subacfiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
lucrarilor de lucrarilor de arta/podurilor - Monitorizarea mersului 
arta/podurilor ~i ~i podetelor. Jucrarilor de reparatie a 
podetelor incluse in podurilor. 
subpunctul 3.3 ~i 4.2 a ·· Receptia lucrarilor 
Programului privind executate. 
repartizarea 
mijloacelor fondului 
rutier pentru drumurile 
publice nationale pe 
anul 2025, aprobat 
prin Hotararea 
Guvernului nr. 
211/2025 
1.4 Adaptarea Directia Implementare 
prioritatilor Proiecte, 
angajamentelor Directia tehnica ~i Calitate, 
internationale asumate Serviciul Poduri 
de Republica Moldova 
~i a viziunilor 
sectoriale conform 
Strategiei de 
Mobilitate 2030. 

4. 1.5 Controlul ~i Monitorizarea rapoartelor Rapoarte ESMP/ESAP, 
suportul procedural de evaluare a impactului CEP AP, REIM verificate ~i 01.01. 2025 31.12.2025 
pentru evaluarile de asupra mediului ~i social avizate 
impact asupra pentru proiectele aflate in Recomandari sau observatii 
mediului ~i social derulare. transmise pentru Serviciul Dezvoltare Durabila ~i 
(ESMP, ESAP, REIM, V erificarea ~I av1zarea imbunatatirea documentatiei Mediu 
CEPAP, etc) rapoartelor elaborate de de mediu 

proiectanti privind ESMP, Rapoarte confmme cu 
ESAP, etc. cerintele legale ~ i ale 
Elaborarea cererilor de finantatorilor externi. 
evaluare prealabila a 
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Nr. Actiuni Subacfiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
activitatii planificate 
(CEPAP) pentru obtinerea 
acordului de mediu pentru 
proiectele initiate de ASD. 
Analiza ~l avizarea 
CEPAP-lor prezentate de 
proiectanti. 
Asigurarea conformitatii 
procesului de evaluare cu 
prevederile Legii nr. 86 
privind EIM ~i cerintele 
finantatorilor externi 

1.6 Viziunea Strategiem 
de Mobilitate 2030 
consta in 
1mbunatatirea 
normelor de proiectare 2025 2030 
a drumurilor prin Analiza mecanismelor de Analiza conformitatii Directia lmplementare 
integrarea aspectelor verificare a calitatii infrastructurii rutiere cu Proiecte, 
de adaptare ~i infrastructurii de transport standardele de adaptare Direetia tehnica ~i Calitate, 
rezilienta la construite/ reabilitate climatica. Serviciul Poduri 
schimbarile climatice, potrivit noilor standarde de Monitorizarea integrarii Serviciul Dezvoltare Durabila ~i 
protectie a mediului ~i adaptare la schimbarile cerintelor climatice 1n Mediu 
poluarii 1n procesul de clirnatice infrastructura rutiera. 
constructie, reabilitare 
~i reparatie a 
infrastructurii rutiere. 
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Nr. Actiuni Subactiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
5. Gestionarea Colectarea ~ i evidenta 

defri~arilor ~i evidenta documentatiei aferente Analiza seturilor de 01.01. 2025 31.12.2025 
Serviciul Dezvoltare Durabila ~i masei lemnoase. defri~arii vegetatiei documentatie colectate. 

forestiere, In baza Verificarea conformitatii 
Mediu 

autorizatiei emise de actelor de defri~are. 
Agentia de Mediu. 

II. Evidenta si investi2area retelei rutiere. 
Riscuri - Nivelul scazut de calificare In domeniu. 

- Lipsa/ limitarea accesului la programele PAVER, HDM-4. 
- Lipsa conexiunii stabile la reteaua internet mobil ~i/sau energie electrica. 
- Lipsa accesului la datele referitoare la autorizatiile emise asupra obiectivelor amplasate In zona drumurilor publice. 
- Lipsa coordonarii documentatiei privind amplasarea obiectivelor amplasate In zona drumurilor publice 

lndicatori de rezultat - Gestionarea linbracamintilor rutiere. Valoare de Valoare tinta (iunie 2025) 
- Stabilirea sectoarelor prioritare ce necesita lntretinerea periodica sau reparatia capitala. referinta 80% la toate 
- Actualizarea bazei de date tehnice a drumurilor nationale. (ian.2025) 
- Recensamantul traficului rutier. -
- Monitorizarea informatiilor meteorologice. 
6. 2.1 lmplementarea Investigarea starii tehnice a Investigarea vizuala a 01.01.2025 30.06.2025 Serviciul Analiza ~i Planificare 

sistemelor de retelei de drumuri cu sectoarelor de Drumuri 
gestionare a evaluarea starii nationale 
lmbracamintei rutiere 1mbracamintei rutiere In 
(PMS) baza datelor inspectiei In 

teren. 
Elaborarea sistemului Analiza costurilor totale de 01.07.2025 31.12.2025 Serviciul Analiza ~i Planificare 
multicriterial pentru transport bazate pe analiza 
prioritizarea sectoarelor de economica pentru toata durata 
drumuri nationale ~i de exploatare a drumurilor 
optimizarea planificarii executata prin intermediul 
lucrarilor de lntretinere programului HDM4. 
periodica ~i reparatie Aprecierea ~i analiza indicelui 
capitala In baza datelor de degradare a pfiltii 
reale privind starea paqii carosabile (PCI) ce reprezinta 
carosabile, intensitatii ~i descrierea consecventa a 
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Nr. Actiuni Subactiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
structurii traficului , degradarilor suprafetei de 
informatiei privind rulare, prin intermediul 
siguranta rutiera, costurilor programului PA VER 
de transport, numarul de 
persoane deservite de 
drum. 
lnaintarea catre Analiza retelei de drumuri La solicitare - Serviciul Analiza ~i Planificare 

conducerea i.S. nationale prin intermediul 
"Administratia de Stat a programelor HDM 4, PAVER 
Drumurilor" a propunerilor ~i sistemului multicriterial 
in scopul elaborarii privind stabilirea sectoarelor 
Programului privind drumurilor nationale ce 
repartizarea mijloacelor necesita reparatie in anul 
fondului rutier pe anul curent. 
2025-2026. 

7. 2.2 Asigurarea Completarea ~i prezentarea Serviciul Investigare ~i Evidenta 
evidentei tehnice a catre organele fiscale Taxarea agentilor economici Retea Rutiera. 
drumurilor nationale teritoriale a informatiei pentru amplasarea 01.01.2025 31.03.2025 
care se afla in privind amplasarea obiectivelor in zona de 
gestiunea i.S. "ASD". obiectivelor in zona protectie a drumurilor. 

drumurilor. 
8. 2.3 Investigarea ~i Investigarea retelei rutiere Serviciul Investigare ~i Evidenta 

evaluarea starii tehnice cu ajutorul laboratorului Retea Rutiera. 
a drumurilor prin mobil In scopul obtinerii 

Actualizarea bazei de date a 
masuratori cu aparataj datelor privind starea 

drumurilor 
01.06.2025 31.03 -

din dotarea tehnica a partii carosabile 31.12.2025 
laboratorului rutier ~i existenta elementelor 
mobil. drumului. 

9. 2.4 Implementarea Crearea, dezvoltarea ~i Serviciul Investigare ~i Evidenta 
sistemelor geografice mentinerea bazelor de date 

Actualizarea bazei de date a 
Retea Rutiera. 

informationale GIS. 
drumurilor 

01.01.2025 31.12.2025 
modeme prin 
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Nr. Acfiuni Subacfiuni lndicatori de produs 
Termen de Termeo de Responsabili 

initiere finalizare 
Programul ArcGIS In Colectarea ~i La sol icitare Serviciul Investigare ~i Evidenta 
infrastructura rutiera rnonitorizarea inforrnatiilor Date rneteorologice cu ~ 1 pe Retea Rutiera. 

rneteorologice prin sisternatizarea ~i analizarea perioada 
intermediul Statiilor meteo ulterioara. intretinerii 
rutiere. de iama. 

LO. 2.5 Evidenta ~i Colectarea datelor privind Serviciul Investigare ~ i Evidenta 
rnonitorizarea traficul rutier prin Retea Rutiera. 
intensitatii traficului intermediul carnerelor - -
rutier pe drurnurile video de tip FX-9801N-
publice ~ i a MPC-3GW. 

Date privind intensitatea ~i 
informatiilor Colectarea datelor privind 

cornponenta traficului rutier 
Serviciul Investigare ~i Evidenta 

meteorologice. traficul pe drumurile 
pe drurnurile publice. 

Retea Rutiera. 
Monitorizarea nationale prin sistemul de 
uti lizarii monitorizare a traficului. lunar 
autospecialelor la 
intretinerea ~i reparatia 
drurnurilor. 

Ill. Alocarea terenurilor pentru construcfia ~i reabilitarea drumurilor nafionale. 

Riscuri - Inforrnatii insuficiente despre proprietarii ce urmeaza a fi expropriati pentru cauza de utilitate publica. 
- Stagnarea procesul de delimitare masiva a bunurilor imobile proprietate publica. 
- Lipsa unui program specializat de cornbinare a inforrnatiei tinuta in format de tabel si cea grafica 

Indicatori de rezultat - Terenuri procurate ~i expropriate in scopul In scopul constructiei ~i reabilitarii 
Valoare de 
referinta Valoare tinta (dec.2025) 

drumurilor publice . 
(ian. 2025) 80% la toate 

- Terenuri incluse ill evidenfa. 

11. 3 .1 Asigurarea Identificarea, forrnarea, 
Director adjunct. 

exproprierii terenurilor Exproprierea terenurilor evaluarea bunurilor irnobile 
Directia evidenta drumuri ~i 

proprietate privata private situate pe expropriate, inaintarea 
planificare lucrari 

~i/sau transrniterea amplasarnentul Jucrarilor ofertelor catre proprietarii 01.01.2025 31.12.2025 
Serviciul Evidenta Achizitii de 

terenurilor proprietate de constructie terenurilor ~i achitarea 
Teren 

publica pentru despagu biri lor 
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Nr. Acfiuni Subactiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
constructia ~i Transmiterea in gestiune a Identificarea, delimitarea, 
reabilitarea drumurilor terenurilor proprietate formarea bunurilor imobile Serviciul Evidenta Achizitii de 
nationale. publica situate pe proprietate publica, asistenta 01.01.2025 31.12.2025 Teren. 

amplasamentul lucrarilor in vederea elaborarii actelor 
de constructie. de transmitere 

l2. 3 .2 Evidenta 
Evidenta terenmilor 

Completarea ~i rectificarea 
Serviciul Evidenta Achizitii de 

terenurilor ocupate de listei de evidenta a terenurilor 
drumurile publice 

ocupate de drumurile 
aferente drumurilor publice 01.01.2025 31.12.2025 

Teren. 

nationale ~i 
publice nationale. 

nationale. 
exammarea Examinarea materialelor 
materialelor cadastrale de delimitare a Participarea In comisiile de Serviciul Evidenta Achizitii de 
cadastrale. terenurilor aferente inventariere ~i delimitare a 01.01.2025 31.12.2025 Teren. 

drumurile publice terenurilor proprietate publica 
nationale. 
Examinarea materialelor Participarea la stabilirea 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Evidenta Achizi~i de 
cadastrale de stabilire a hotarelor comune dintre Teren. 
hotarelor. terenurile aferente drumurilor 

publice nationale ~i terenurile 
proprietate privata/publica 
adiacente. 

IV. Elaborarea normativelor tehnice in domeniul infrastructurii drumurilor. 

Riscuri - Complexitatea domeniului ~i insuficienta de speciali~ti pentru studierea aprofundata a documentelor normative care necesita a fi elaborate. 
- Insuficienta miiloacelor fmanciare. 

Valoare de 
lndicatori de rezultat - Documente ~i normative tehnice elaborate. referinta Valoare tinta (dec.2025) 

- Aplicarea normativelor tehnice ~i standardelor. (ian.2025) 80% la toate 
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Nr. Actiuni Subactiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
13 . 4.1 Gestionarea Monitorizarea executarii 

activitatii de elaborare, prevederilor contractului 
actualizare ~i evidenta lncheiat In anul 2022 Monitorizarea procesului de In conformitate cu Serviciul Cercetare ~ i 
a documentelor privind elaborarea elaborare a documentelor 
normative tehnice documentelor normative normative contractate 

amendamentul contractului Fezabilitate. 

referitoare la domeniul 
infrastructurii rutiere 

14. 4.2 Organizarea Informarea colaboratorilor 
procesului de referitor la editarea [nformarea colaboratorilor m 

Serviciul Cercetare ~ i 
informare a documentelor normative ~ i eel mai scurt timp cu 01.01.2025 31.12.2025 
colaboratorilor a standardelor aferente informatiile relevante. 

F ezabilitate. 

lntreprinderii cu activitatii lntreorinderii. 
documente aprobate Procurarea ~ i distribuirea 
~i/sau modificate clocumentelor normative 
(Monitorul Oficial, tehnice ~i standardelor 
Normative tehnice, 
Standarde, Reviste). 

4.3 Dezvoltarea Directia Implementare 
standardelor Proiecte, 
actualizate de Directia evidenta drumuri ~i 
proiectare a Documente normative tehnice planificare lucrari, 
drumurilor ~i a m domeniul drumurilor ~ i 

01.01.2025 31.12.2025 
Serviciul Investigare ~i Evidenta 

procedurilor de standarde aferente domeniului Retea Rutiera, 
planificare ~ i procurate ~i distribuite Directia tehnica ~i Calitate, 
proiectare conform Serviciul Poduri 
principiilor sistemului Serviciul Dezvoltare Durabila ~i 
sigur conform directiei Mediu 
prioritare din Strategia Serviciul Cercetare ~ i 

de mobilitate 2030 Fezabilitate 
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Nr. J 

Riscuri -
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Acfiuni 1 Subactiuni I lndicatori de produs 
T Termen de 
I initiere 

Termen de 
finalizare 

V. Reabilitarea drumurilor publice nationale in cadrul proiectelor din investitii externe. 

Managementul defectuos al Antreprenorului; 
Exproprierea terenurilor; 
Prezentarea incompletii a solicitarilor de J:nlocuire a expeqilor; 
Identificarea utilitatilor noi spre stramutare; 
Identificarea unor discrepante 1n proiect; 
Nerespectarea termenilor de executie a lucrarilor; 
Identificarea lucrarilor neconforme; 
Insuficienta mijloacelor financiare pentru implementarea solicitarilor; 
Prezentarea rapoartelor financiare ~i a documentelor confirmative de plata incomplete; 
Elaborarea incorectii/cu deficienta a setului de documente pentru platii; 
Retineri la semnarea documentelor de plata ~i receptionarea serviciilor sau lucrarilor; 
Evaluarea gre~ita a ofertelor depuse, cu riscul de atribuire a contractului unei entitati necorespunzatoare. 
Depunerea contestatiilor de catre participantii la licitatie ~i taraganarea procesului de adjudecare a contractelor. 

Responsabili 

lndicatori de rezultat I Valoare de I Valoare tinta (dec.2024) 
referinta 

1. Lansarea licitatiei pentru constructia drwnului de ocolire a ora~ului Cimi~lia km 0+000 - km 7+400 I (ian.2025) I 100% 

2. Constructia drumului M3 ocolirea Slobozia Mare km 0+000 - km l 6+580 80% 
3. Reabilitarea drumului R34 Hance~ti - Leova - Cahul km 0+000 - km 83+000 100% 
4. Reabilitarea drumului R34 Hance~ti - Leova - Cahul km 83+000 - km 125+000 10% 
5. Reabilitarea str. lndependentei or. Sangerei, faza II 100% 
6. Constructia drumului de ocolire a ora~ului Vulcane~ti km 0+000 - km 8+580 100% 
7. Lansarea licitatiei pentru reabilitarea coridorului 8 km 0+000 - km 25+090 100% 
8. Lansarea licitatiei pentru reabilitarea coridorului 24 km 0+000 - km 22+ 110 100% 
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. . . . . . Termen de Termen de Responsabili I 
Nr. ActmDI SubacfmDI Ind1cator1 de produs .. t. fl 1• · m1 1ere ma tzare 

1 

15. 5.1 Asigurarea Organizarea, desra~urarea Lansarea licitatiilor publice 01.01.2025 31.12.2025 Director adjunct, lulian 

>---- ---; 

implementarii ~i finalizarea procesului de internationalte pentru achizitia Mornealo. 
proiectelor de evaluare a ofertelor I lucrarilor ~i serviciilor. Directia Investitii Exteme 
reabilitare/constructie candidaturilor depuse in Semnarea contractelor de 
a drumurilor din cadrul procedurilor de lucrari ~i servicii. 
sursele IFI (Proiectul achizitie publica finantate 1 

de Reabilitare/ din surse externe 
Constructie a 
drumurilor nationale ). I 

Monitorizarea progresului Depa~irea/respectarea/retinere 01.01.2025 31.12.2025 Director adjunct, Iulian 1 

lucrarilor comparativ cu a Programului de executie a Mornealo. I 
prevederile contractuale lucrarilor Directia Investitii Externe 

I 

I 

I 

I 

Monitorizarea drumurilor Monitorizare/inspectare; 01.01.2025 31.12.2025 Director adjunct, Iulia~ 
date In exploatare pe Mornealo. -~ I 

perioada de notificarea a Directia Investitii Exteme I 

defectelor (perioada de 
garantie) ; 
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Nr. Acfiuni Subacfiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
Solutionarea adresarilor Examinarea a 100% din 01.0 1.2025 31.12.2025 Director adjunct, Iulian 
din cadrul proiectelor numarul solicitarilor parvenite Mornealo. 
finantate din surse externe, Directia Investitii Externe 
parvenite de la populatie, 
autoritatile publice locale 
sau centrale etc. 

Asigurarea debursarilor Debursarea a 100% din 01.01.2025 31.12.2025 Director adjunct, Julian 
mijloacelor financiare ~ i a fondurile planificate pentru Mornealo. 
disponibilitatii fondurilor anul curent Directia lnvestitii Externe 
in cadrul acordurilor de 
finantare 

Gestionarea financiara Achitarea In termen a 100% 01.01.2025 31.12.2025 Director adjunct, Julian 
eficienta a contractelor de din valoarea facturilor Mornealo. 
lucrari ~ i servici.i, semnate prezentate spre plata Directia Investitii Exteme 
in cadrul proiectelor 
implementate cu suportul 
IFI 
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Nr. Actiuni Subactiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
Confirmarea aplicarii Examinarea a 100% din 01.01.2025 31.12.2025 Director adjunct, Iulian 
facilitatilor fiscale ~i numarul solicitarilor pan1enite Mornealo. Directia Investitii 
vamale la importul ~i/sau Externe 
livrarea pe teritoriul tarii a 
marfurilor ~i serviciilor 
destinate proiectelor de 
asistenta tehnica ~i 
investitionale 1n derulare. 

Actualizarea ~i Planuri de achizitii aprobate 01.01.2025 31 .12.2025 Director adjunct, Iulian 
coordonarea planurilor de de catre IFI Momealo. Directia Investitii 
achizitii pentru fiecare Externe 
acord de finantare 

Pregatirea ~i lansarea Adjudecarea contractelor 01.01.2025 31.12.2025 Director adjunct, Iulian 
licitatiilor publice planificate Momealo. Directia Investitii 
intemationale. Externe 
Receptionarea ~i evaluarea 
ofertelor 1n baza 
documentatiei de licitatie 
elaborate. 

VI. intretinerea constructiei rutiere. 

Riscuri - Mijloace financiare insuficiente pentru mtretinerea intregii retele de drumuri. 
- Nemdeplinirea lucrarilor conform termenilor specificati 1n contractul de antrepriza. 
- Lipsa antreprenorilor la desra~urarea licitatiei publice. 
- Incapacitatea antreprenorilor de a executa lucrarile 1n termenii stabiliti. 

13 



Nr. Acfiuni Subactiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
- Lipsa materialelor certificate la nivel national pentru anumite domenii. 
- Vulnerabilitatea sistemului de planificare a activitatilor de mtretinere curenta a drumurilor. 
- Analiza incompleta a sectoarelor periculoase a drumului. 
- Acumularea eronata a informatiilor despre starea drumurilor, inclusiv pe timp de iarna. 

Indicatori de rezultat - Subprograme elaborate ~i inaintate spre avizare MIDR. 
- Administrarea mijloacelor financiare alocate. Valoare de 
- Contracte mcheiate. referinta Valoare finta (dec.2024) 
- Sporirea nivelului de siguranta rutiera pe sectoarele periculoase a drumurilor (ian.2024) 100% la toate 

publice nationale. 
- Raportare automatizata. 

16. 6.1 intretinerea retelei 
Repartizarea mij loacelor 

Director adjunct, Vladimir Lupu. 
de drumuri publice 

financiare alocate pentru Direqia Siguranta ~i intretinerea 
nationale. 

intretinerea drumurilor 
01.01.2025 31.12.2025 Constructiei Rutiere. 

publice nationale dupa Eficientizarea administrarii Serviciul Drumuri 

lungimea retelei mijloacelor financiare alocate. 
drumurilor intretinute cu 
mcheierea contractelor de 
intretinere. 

Director adjunct, Vladimir Lupu. 
Repartizarea obiectivelor Directia Siguranta ~i intretinerea 
pe unitatile administrativ Constructiei Rutiere. 
teritoriale ~i pregatirea Serviciul Achizitii. 
documentatiei pentru 

Pregatirea documentatiei 
desra~urarea licitatiilor 01.01.2025 31.12.2025 
publice la obiective de 

pentru desra~urarea licitatiei. 

intretinere periodica 
Desra~urarea licitatiilor/ 

incluse in Programul 
contracte mcheiate. 

privind repartizarea 
mijloacelor fondului rutier 
pe anul 2025. 

Monitorizarea Valorificarea mijloacelor 
Director adjunct, Vladimir Lupu. 

implementarii contractelor financiare contractate si 
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Nr. Actiuni Subacfiuni Indicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
de lucrari pentru lungimea sectoarelor de 01.01.2025 31.12.2025 Directia Siguranta ~i in.tretinerea 
lntretinerea de rutina ~i drumuri reparate. Constructiei Rutiere. 
periodica. 
Asigurarea verificarii Proiectul tehnic/caietul de 
executiei lucrarilor de sarcini, procesul verbal de 
lntretinere, reparatie, receptie lunara a lucrarilor 01.01.2025 31.12.2025 Director adjunct, Vladimir Lupu. 
reconstructie a drumurilor executate. Directia Siguranta ~i Intretinerea 
publice nationale m Constructiei Rutiere. 
conformitate cu 
normativele m vigoare. 

17. 6.2 Elaborarea ~i Analiza ~i sistematizarea 
Director adjunct, Vladimir Lupu. 

realizarea masurilor informatiei privind 
Directia Siguranta ~i Intretinerea pentru perfectionarea intensitatea traficului rutier 01.01.2025 31.12.2025 

organizarii sigurantei pe drumurile publice. Constructiei Rutiere. 

circulatie rutiere. Participarea le elaborarea Sporirea nivelului de 
Director adjunct, Vla~imir Lupu. politicilor de stat in siguranta rutierrt pe sectoarele 

domeniul sigurantei periculoase a drumurilor 01.01.2025 31.12.2025 
Directia Siguranta ~i Intretinerea 

rutiere. publice nationale. 
Constructiei Rutiere. 

Colaborarea cu autoritatile Actiuni ~i strategii 
locale, IGP/INSP ~.a. identificate. 
institutii in vederea Indeplinirea contractelor de 
solutionarii, implementarii antrepriza. 01.01.2025 31.12.2025 

Director adjunct, Vladimir Lupu. 
masurilor de siguranta 

Directia Sigurant:a ~i Intretinerea rutiera, in conformitate cu 
normele ~i standardele in Constructiei Rutiere. 

vigoare. 
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Nr. Actiuni Subactiuni Indicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
18. 6.3 Revizuirea ~i 

Actualizarea ~i revizuirea 
actualizarea 
regulamentelor ~i 

regulamentelor ~i a 
procedurilor operationale, Numarul de regulamente ~i 

procedurilor 
in conformitate cu cele mai proceduri operationale Director adjunct, Vladimir Lupu. 

operationale in 
recente standarde ~i revizuite ~i actualizate Directia Siguranta ~i Intretinerea 

vederea asigurarii unei 
tehnologii disponibile, conform standardelor ~i 

01.01.2025 31.07.2025 
Constructiei Rutiere. 

gestionari cat mai 
asigura o gestionare tehnologiilor actuate, mtr-un Serviciul Operativ 

eficiente ~i precise a 
eficienta ~i precisa a interval de timp specificat. 

informatiilor colectate 
~i a situatiilor de 

informatiilor colectate ~i a 

urgenta. 
situatiilor de urgenta. 

19. 

6.4 Identificarea ~i 
Realizarea unei analize 

evaluarea solutiilor 
detaliate de piata pentru a 

tehnologice inovatoare 
identifica ~i evalua solutiile Numarul de solutii Director adjunct, Vlac!imir Lupu. 
tehnologice inovatoare tehnologice inovatoare 01.01.2025 31.12.2025 Directia Siguranta ~i Intretinerea 

pentru imbunatatirea 
destinate 1mbunatatirii identificate ~i evaluate ill Construcfiei Rutiere. 

colectarii ~ i gestionarii 
colectarii ~i gestionarii analiza. Serviciul Operativ 

informatiilor privind 
starea drumurilor. 

informatiilor privind starea 
drumurilor 

20. 
6.5 Dezvoltarea 
colaboriirii ~i Organizarea de intalniri 

01.01.2025 31.12.2025 Director adjunct, Vladimir Lupu. 
cooperarii cu periodice ~i grupuri de 

Directia Siguranta ~i Intretinerea 
institutiile ~ i lucru comun.e cu institutiile Numarul de mtalniri ~i 

Constructiei Rutiere. 
autoritatile relevante ~i autoritatile relevante grupuri de lucru organizate cu 

Serviciul Operativ 
pentru schimbul de pentru schimbul de institutiile ~i autoritatile 
informatii ~ i informatii, coordonarea relevante pentru schimbul de 
imbunatatirea actiunilor ~i identificarea informatii ~i coordonarea 
coordoniirii ~i strategiilor comune de actiunilor. 
gestionarii situatiilor gestionare a situatiilor de 
de urgenta. urgenta. 

16 



Nr. Acfiuni Subacfiuni Indicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
6.6 Asigurarea 
infrastructurii de 2025 2030 Director adjunct, Vladimir Lupu. 
calitate ~i sigure Directia Siguranta ~i Intretinerea 
evaluate prin Constructiei Rutiere. 
intermediul tintelor ~i Serviciul Operativ 
indicatorilor de 
calitate a retelei de 
drumuri, stabiliti in 
SND (Strategia 
Moldova Europeana 
2030) 

21. Realizarea de evaluari 
Numarul evaluarilor periodice 

6.7 Monitorizarea ~i periodice ale progresului ~i 
revizuirea periodica a eficientei planului de 

efectuate asupra progresului ~i 
01.01.2025 31.12.2025 

progresului ~i activitate, identificarea eficientei planului de 
Director adjunct, Vladimir Lupu. 

eficientei planului de aspectelor care necesita 
activitate, cu raportare 

Directia S iguranta ~i Intretinerea 
activitate, cu ajustiiri imbunatatire ~i ajustarea 

detaliata a aspectelor 
Constructiei Rutiere. identificate pentru 

in functie de nevoile ~i planului in functie de 
ilnbunatatire ~i a ajustarilor 

Serviciul Operativ 
schimbarile aparute pe nevoile ~i schimbarile 

realizate, la o frecvenfii de eel 
parcursul anului. aparute pe parcursul 

anului. 
putin o data la trei luni. 

22. Generarea de rapoarte 
Numiirul de solutii 

6.8 Dezvoltarea 
pentru prezentarea datelor, 

tehnologice pentru crearea 
Director adjunct, Vla~imir Lupu. 

abilitatilor in 
automatizarea sarcinilor 

tabelelor, formularelor ~i 
01.01.2025 31.12.2025 Directia Siguranta ~i Intretinerea 

Microsoft Access. 
folosind macrocomenzi ~i 

rapoartelor in noua baza de 
Constructiei Rutiere. 

intelegerea conceptelor 
date. 

Serviciul Operativ 
avansate. 

VII. Asigurarea procedurilor de achizifii publice. 

Obiectiv sectorial Planificarea, initierea ~i desrasurarea procedurilor de achizitii publice conform Planului de achizitii 2025. 
Riscuri 1. Nerespectarea procedurilor de achizitii stabilite conform cadrului legal; 

2. Mijloace financiare insuficiente pentru realizare Planului de achizitii; 
3. Nerespectarea termenilor de desrasurare a procedurilor de achizitii publice din motivul modificarii frecventa a Planului de achizitii; 
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Nr. Acfiuni Subacfiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
4. Elaborarea defectuoasa a Caietelor de sarcini pentru 1ntocmirea documentelor de licitatie; 
5. Lipsa transparentei ill procesul de achizitie; 
6. Evaluarea gre~ita a ofertelor depuse, cu riscul de atribuire a contractului unor operatori economici necorespunzatori; 
7. Emiterea unor decizii eronate din motivul disonantei cadrului legislativ aferent domeniului. 

lndicatori de rezultat Valoare de Valoare finta (dee. 2025) 
referinta 100% la toate 
(ian.2025) 

1. Plan de achizitii intocmit ~i publicat; 
2. Anunturi privind desrasurarea procedurilor de achizitie publica publicate in SIA RSAP, pe pagina web al ASD, JOUE. 
3. Contracte adjudecate publicate pe www.tender.gov.md; 
4. Proceduri de achizitii publice desra~urate. 
23. 7. l .Concretizeaza Colaborarea cu Serviciile Intocmirea Planului de 01.01.2025 30.05.2025 Serviciul Achizitii 

necesitatilor autoritatii ~i subdiviziunile achizitii, 1naintarea spre 
contractante pentru IDtreprinderii ID vederea aprobare grupului de lucru. 
initierea procedurilor totalizarii ~i prezentarii Publicarea Planului de 
de achizitii publice informatiei privind achizitii, cat ~i a 

achizitionarea bunurilor, modificarilor ulterioare. 
lucrarilor ~i serviciilor. 

24. 7 .2 Initierea Elaborarea documentelor Documente de initiere a 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Achizitii I 

achizitiilor publice de licitatie, DU AE, procedurii de achizitii publice I 

anunturilor de participare elaborate. 
~i a altor acte aferente. 
Publicarea procedurilor de Proceduri de achizitie 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Achizitii 
achizitie publicate. 
( anunturilor de participare 
~i a altor acte de initiere a 
achizifiilor pub lice). 

25. 7.3 Desra~urare Evidenta procedurilor de Respectarea procedurilor de 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Achizitii 
achizitiilor publice achizitii publice achizitii. 

Monitorizarea termenilor Procedurii de achizitii publice 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Achizitii 
aferenti procedurii de executate ID termen. 
achizitii publice. 
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Nr. Acfiuni Subacfiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
Evaluarea ofertelor. Numar de oferte evaluate. 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Achizitii 

Elaborarea deciziilor Decizii elaborate. 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Achizitii 
~~upurilor de lucru. 
Elaborarea demersurilor de Demersuri elaborate 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Achizitii 
'in~tiintarea a rezultatelor 
achizitiilor. 
Adjudecarea contractelor Proiecte contractelor 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Achizitii 

adjudecate 
Intocme~te ~i expediaza Anunturi de atribuire, 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Achizitii 
spre publicare Anuntul de Anunturi de modificare a 
atribuire ~i Anuntul de contractelor, 
rnodificare a contractelor transmise catre AAP 
intocme~te ~i expediaza Dari de seama ~ i Decizii 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Achizitii 
spre publicare DS ~i transmise catre AAP 
Decizia Grupului de lucru 
Examinarea ~i prezentarea Contestatii examinate ~i 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Achizitii 
propunerilor pe marginea expunerea punctului de 
contestatiilor. vedere. 

Monitorizarea executiirii Contracte achizitii publice 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Achizitii 
conforme a contractelor de executate. 
achizitii publice In comun 
cu subdiviziunile 
responsabile. 
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Nr. Acfiuni 

7.4 Inlaturarea 
discrepantelor lntre 
prevederile Legii 
13112015 privind 
achizitiile publice ~i 
regulamentele 
subsecvente care 
lngusteaza 
semnificativ 
posibilitatea de 
aplicare a acesteia ca 
rezultat al analizei din 
Strategia de 
Mobilitate 2030 

Subactiuni lndicatori de produs Termen de J Termen de 
initiere finalizare 

2025 2030 

Vlll. Verificarea lucrarilor ~i recepfia lor. 

Riscuri - Insuficienta resurselor umane. 
- Lipsa unor echipamentelor tehnice mobile pentru aprecierea pe ~antier a calitatii materialelor. 
- Termeni lndelungati de obtinere a avizelor tuturor entitatilor implicate In procesul de receptie. 
- Lipsa regulamentelor tehnice, instructiuni ~i normative pentru anumite tipuri de lucrari. 
- Lipsa institutiilor specializate pentru etalonarea echipamentului. 
- Lipsa echipamentelor necesare pentru executarea testelor. 
- Nevalorificarea surselor financiare alocate anual pentru realizarea obiectivului. 

Responsabili 

Serviciul Achizitii 

- Majorarea cheltuielilor la lucrarile de lntretinerea generate de majorarea preturilor la materialele de constructii, carburanti. 
- Modificarea datelor raportate. 

lndicatori de rezultat - Verificarea executarii lucrarilor In conformitate cu normativele In vigoare. 
- Documentarea lntregului proces de verificare a lucrarilor. 
- Elaborarea caietelor de sarcini pentru desra~urarea licitatiilor publice pentru 

procurarea echipamentelor noi. 
- incheierea contractelor de achizitie a echipamentelor noi. 
- Instalarea ~i verificarea echipamentelor noi. 
- Efectuarea tuturor J:ncercarilor conform domeniului de acreditare conform standardele europene. 

Valoare de 
referinta 
(ian.2025) 

Valoare tinta (dec.2025) 
100% la toate 
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Nr. Acpuni Subactiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
- Receptia lucrarilor executate ( Corectitudinea utilizarii normelor de consum ~i a preturilor la mecanisme, 
materiale). 
26. 8.1 Asigurarea 

Executarea lucrarilor in 
Proiectul tehnic/ caietul de 

verificarii executiei 
conformitate cu 

sarcini, procesul verbal lunar 
~i/sau receptionarii 

normativele 1n vigoare. 
de recepfie a lucrarilor 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Supraveghere 

lucrarilor de executate. 
mtretinere, reparatie, 

Asigurarea verificarii 
- Prezenta la ~antier a 

reconstmctie a dirigintilor de ~antier. 
dmmurilor publice 

executiei lucrarilor de 
- Examinarea ~i verificarea 01.01.2025 31 .12.2025 Serviciul Supraveghere 

nationale ~i mtretinere, reparatie, 
lucrarilor executate prin Laboratorul de Incercari 

receptionarea acestora. 
reconstructie a drumurilor 

intermediul laboratoarelor 
publice nationale. 

acreditate. 
Asigurarea verificarii in Intocmirea/semnarea Serviciul Supraveghere 
teren a executiei lucrarilor proceselor verbale. 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Receptie Lucrari 
de intretinere de rutina. Receptionarea lucrarilor. Ru ti ere 
Monitorizarea utilizarii Intocmirea proceselor verbale 
eficiente a resurselor la fiecare examinare 1n teren 
financiare ~i materiale de 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Supraveghere 
catre antreprenori, destinati Serviciul Receptie Lucrari 
constructiei, reparatiei ~i Rutiere 
intretinerii obiectelor 
preconizate 1n Programul 
fondului rutier. 

Supervizarea procesului de Serviciul Supraveghere 
I 

Asigurarea receptionarii verificare. 
lucrarilor de intretinere, Actualizarea programei 1 C ~i 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Receptie Lucrari 
reparafiei ~i constructie a elaborarea modului de Ru ti ere 
drumurilor publice. evidenta a executarii 

lucrarilor 
Verificarea calitatii 
executiei lucrarilor in Lucrari executate cu 
conformitate cu documentele normative ~i 01.01.2025 31.12.2025 Laboratorul de Incercari 
documentele normative ~i standardele in vigoare. 
standardele 1n vigoare. 
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Nr. Actiuni Subactiuni lndicarori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
Verificarea calitatii 
materialelor de constructii Probe prelevate . Teste de 
calitative inclusa in laborator efectuate. 01.0 1.2025 31.12.2025 Laboratorul de Incercari 
structura rutiera. 

27. 8.2 Mentinerea trans Plan de asigurare a validitatii, 
abilitatii sistemului de cod:F-7.7.2· 1. 
management al Solicitare de participare la 01.01.2025 31.12.2025 Laboratorul de Incercari 
laboratorului de incercari inter laboratoare, 
incercari cod:F-7.7.2-3 

Program de participare la 
Planificarea ~i efectuarea incercari inter laboratoare, 
testelor inter laboratoare. cod:F-7.7.2.4. 

Formular de identificare, 
cod:F-7.7.2.5. 
Efectuare Act de e~antionare, 
cod:F-7.3. 
Raport de incercari inter 
laboratoare, cod:F-7.7.3-1 
Plan de asigurare a validitatii, 

Planificarea ~i efectuarea cod:F-7.7.2·2. Laboratorul de incercari 
testelor intra laboratoare. Formular Analiza rezultatelor 01.01.2025 31.12.2025 

intra laborator, cod :F-7.7.2-7 
Lista echipamentului, Cod: F-
6.4.3-1. Laboratorul de Incercari 
Fi~a de calibrare Cod: F- 01.01.2025 31.12.2025 

Asigurarea verificarii 
6.4.5. 
Fi~a de control a 

metrologice ~i etalonarea 
echipamentului Cod: F-6.5.1. 

echipamentelor 
Plan de control a 
echipamentului, Cod: F-6.4. 
Raport de verificare 
intermediara Cod: F-6.4.10-2 

Monitorizarea corecta a Manualul calitatii, cod: MC. 
Laboratorului, Documente SM. 
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Nr. Actiuni Subactiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
personalului, 01.01.2025 31.12.2025 Laboratorul de Incercari 
echipamentului. 

28. 8.3 Dezvoltarea Caiete de sarcini elaborate ~i 
tehnico - materiala a Instalarea ~i implementarea aprobate. 
Laboratorului de echipamentelor noi. Contracte de achizitii 01.01.2025 31.12.2025 Laboratorul de Incercari 
incercari. incheiate. 

Efectuare testelor de proba cu 
echipamente noi. 

Instalarea ~i implementarea 
Verificarea starii tehnice a 01.01.2025 31.12.2025 Laboratorul de Incercari 
echipamentelor noi. 

echipamentelor noi. 
Pa~apoarte tehnice ale 
echipamentelor. 
Proces verbal de instalare a 
echipamentelor 

IX. Management financiar 

Riscuri- Mijloace financiare insuficiente. 
- Neacumularea veniturilor planificate ~i aparitia cheltuielilor neprevazute. 
- Modificari in sistemul de raportare (schimbarea termenilor de fumizare a informatiilor, a sistemului de indicatori). 
- Deficiente de comunicare ~i colaborare institutionala. 

Indicatori de rezultat - Prognoza elaborata ID termenul prevazut de calendarul bugetar. 
- lntocmirea planului de venituri ~i cheltuieli ale Intreprinderii. 
- lntocmirea planului de achizitii. Valoare de 
- Inregistrarea exhaustiva ID evidenµt. referinta Valoare tinta (dec. 2025) 
- Prezentarea rapoartelor financiare ~i statistice 1n conformitate cu cerintele (ian.2025) 100% la toate 

Ministerului Finantelor, precum ~i a altor rapoarte ~i dari de seama stabilite de 
catre alte autoritati publice. 

29. 9 .1 Planificarea, Asigurarea integritatii Cadrul bugetar pe termen 
01.01.2025 Directia Implementare Proiecte 

gestionarea $i valorilor materiale. mediu (CBTM) 
' 
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Nr. Actiuni Subactiuni Indicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
monitorizarea Directia Siguranta ~i Intretinerea 
procesului bugetar al 31.05 .2025 Constructiilor Rutiere 
lntreprinde.rii conform Serviciul Contabilitate ~i 
principiilor ~i Planificare 
regulilor fiscal- Serviciul Gestionarea Fondurilor 
bugetare. Situatiile financiare anuale 

Devizul de venituri ~i Serviciul Contabilill:ate ~i 
Inventarierea bunurilor cheltuieli . 01.01.2025 31.12.2025 

Planificare 
aflate in gestiunea entitatii. Raportul privind activitatea 

economico- financiara 
Rapoarte statistice. 

Inventarierea bunurilor Evidenta contabila a valorilor 
Sectia contabilitate 

aflate 1n gestiunea entitatii, materiale. 
01.01.2025 31.12.2025 

Inventarierea bunurilor Inventarierea anuala a Sectia contabilitate 
aflate in gestiunea entitatii. patrimoniului entitatii. 01.12.2025 31.12.2025 

9.2 imbunatatirea 
gestionarii activelor 
rutiere, reabilitarea ~i 
modemizarea lor prin Directia lmplementare Proiecte 
asigurarea unui cadru Directia Siguranta ~i intretinerea 
unic ~i coerent de 2025 2030 Constructiilor Rutiere 
politici publice 1n Serviciul Contabilitate ~i 
sector, ancorat la Planificare 
procesul bugetar, Serviciul Gestionarea Fondurilor 
necesitatea de adaptare 
continua la realitatile 
economice, sociale ~ i 

de securitate ( alocarile 
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Nr. Actiuni 

bugetare limitate ~i 
subfinantarea slaba a 
lucrarilor la nivel de 
retea care a dus la 
degradarea treptata a 
drumurilor). 
Asigurarea cre~terii 
alocarilor bugetare 
conform provocarilor 
Strategiei de 
Mobilitate 2030. 

Subactiuni lndicatori de produs Termen de I Termen de 
initiere finalizare 

X. Consolidarea managementului institutional. 

Riscuri - Fluctuatia necontrolata ~i insuficienta personalului calificat. 
- Volum mare al activitatilor curente cu impact asupra respectarii tennenelor. 
- Aparitia solicitarilor ~i sarcinilor ad-hoc. 
- Stabilirea termenilor restran~i de examinare I avizare I coordonare. 
- Posibile deficiente de colaborare ~i comunicare interinstitutionale. 
- Acumularea insuficienta a probelor de audit pertinente ~i relevante. 
- Accesul limitat la documente/ informatii. 
- Comunicare si colaborare ineficienta cu subdiviziunile auditate. 

Indicatori de rezultat - Implementare a Planului de actiuni al institutiei, 
- Asigurarea transparentei 1n procesul decizional. 
- Asigurarea elaborarii ~i avizarii tuturor actelor 1n termini proximi. 
- Misiuni de audit intern realizate 1n termenele stabilite. 
- Angajati instruiti pe intern mai mult de 40 de ore. 
- Majorarea vizibilitatii activitatii ASD prin fortificarea unei imagini pozitive. 
- Diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de aparitie a riscurilor sau/~i cauzelor ce favorizeaza aparitia 
litigiilor . 
- Achizitie publice desrasurate conform prevederilor legale. 

30. 
10.l Efectuarea 
misiunilor de auditului 
intern. 

Documentarea misiunilor 
de audit intern 

Raport de audit aprobat 01.01.2024 

Valoare de 
referinta 
(ian.2025) 

31.12.2024 

Responsabili 

Valoare tinta (dec.2025) 
100% la toate 

Serviciul Audit Intern 
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Nr. Acfiuni Subacfiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

inifiere finalizare 
I 0.2 Monitorizarea 
implementririi 

Documentarea misiunilor Nota raport privind rezultatele 
recomandarilor de 01.01.2024 31.12.2024 Serviciul Audit Intern 
audit 1n urma misiunii 

de audit de monitorizare verificarilor ulterioare. 

de audit intern. 
I 0.3 Raportarea Elaborarea forrnularului de Raport privind activitatea de 01.03.2025 30.03.2025 Serviciul Audit Intern 
activitatii de audit autoevaluare audit intern elaborat, aprobat ~i 
intern ditre Ministerul prezentat. 
Finantelor 
I 0.4 Identificarea 
riscurilor 1n cadrul 

31. 
subdivi;z;iunilor ~i 

Instituire grupului de lucru 
Registrul riscurilor mtocmit ~i 01.01.2025 31.12.2025 

Serviciul Juridic 
intocmirea registrului a pro bat. 
consolidat al riscurilor 
al ASD. 
I 0.5 Asigurarea 

Reprezentarea 
reprezentarii eficiente 

intreprinderii ~i participarii 
a intereselor ASD in 
instantele de judecata 

in fata instantelor Organizarea procesului de 
01.01.2025 31.12.2025 

32. 
nationa[e ~i depunerea 

judecatore~ti, precum ~i in perfectionare continua a Serviciul Juridic 

efortului necesar 
fata altor institutii, pentru personalului. 

pentru apararea 
apararea drepturilor ~i 

intereselor acesteia. 
intereselor acesteia. 

10.6 Monitorizarea 
Tinerea unui registru de 

permanenta a 
33. dosarelor a:flate pe rol 

evidenta a dosarelor ~i a 
Dosare finalizate. Serviciul Juridic 

in instantele de 
etapelor la care se afla 

01.01.2025 31.12.2025 
judecata nationale. 

acestea. 

I 0. 7 inaintarea 
propunerilor la 

Studierea cadrului Propunerilor la proieotele 
34. proiectele actelor Serviciul Juridic 

normative elaborate de 
normativ. actelor normative, aprobate. 

01.01.2025 31.12.2025 
catre autoritati. 
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N A t. · S b t. · 1 d" to . d d Termen de Termen de Responsabili r. c mm u ac mm n 1ca ri e pro us . •t• fi 1• m1 1ere ma izare 
10.8 Examinarea $i 
participarea la p . . .. 
A • rezentarea unm opmu S b"l' 1 - b' · 1 mtocmirea . . d. tr. 't . ta 1 Irea c ara a o iectlve or 
raspunsurilor la petitii/ JUn ice cl u imi. den .

1 
la redactarea actelor cu 01.01.2025 31.12.2025 

35 1 .ii d '. exprese a preve en e d . d 1. _ 
. rec amati emersun t 1 t' A escnerea eta iata a S .. 11 .d. . ac e or norma ive m . ervicm un ic 

ce au ca obtect crrcumstantelor de fapt si 
h . . . .d. v1goare. dr ' c estmm Jun ice, ept. 

inclusiv la cereri 
prealabile 

Organizarea periodica de 
10.9 Monitorizarea ~i consultari privind 
coordonarea procedura de elaborare a Raspunsuri la 
permanenta a unui raspuns ce vizeaza petitii/reclamatii/ demersuri 

36 
raspunsurilor la mai multe profile ale elaborate cu trimiteri exprese 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Juridic 

· petitii/reclamatiil intreprinderii; la prevederile actelor 
demersuri elaborate de Colaborarea cu normative in vigoare. 
catre subdiviziunile subdiviziunile 
ministerului intreprinderii. 

Publicarea informatiilor cu 
Organizarea $i privire la functiile vacante, 
desra~urarea concursurilor conditiile de participare ~1 

pentru ocuparea functiilor desra~urarea concursului 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Resurse Umane 
publice vacante ~i temporar pentru ocuparea functiilor 
vacante vacante, rezultatele obtinute ~i 

10 10 M 1 
a candidatului invingator. 

37 
. anagementu p . .

1 · 1 romovarea anga1at1 or resurse or umane. _ . 
corespunzator cermtelor 
functiei , potrivit Reducerea riscului de 01.01.2024 31.12.2024 Serviciul Resurse Umane 
complexita(li ~i sarcinilor fluctuatie a personalului. 
atribuite I ex:ecutate, cat ~i 
necesitatilor 
subdiviziunilor in care 
exista functii vacante. 
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Nr. Acfiuni Subacfiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
Desra~urarea procesului de Dezvoltarea profesionala 
identificare a necesitatilor continua a angajatilor: 
de dezvoltare profesionala -instruirea externa, 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Resurse Umane 
a angajatilor, inclusiv - instruirea intema. 
potrivit Planului de Planul de dezvoltare 
dezvoltare profesionala profesionala pentru anul 2025 
aprobat pentru anul 2025 aprobat. 
Examinarea necesitatilor 
de suplinire a serviciilor 
entitatii ~i asigurarea cu 

Planificarea statelor de 
personal calificat a 

personal cu numarul de unitati 
01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Resurse Umane 

acestora, conform 
mijloacelor financiare 

necesare subdiviziunilor 
1ntreprinderii. 

alocate, in comun cu 
conducerea subdiviziunilor 
Intreprindedi. 
Actualizarea sistemelor de Numar redus de incidente de Serviciul Tehnologia Infmmatiei 
securitate ~i software- Securitate. 01.01.2025 31.12.2025 ~i Comunicatiilor 
urilor utilizate. 

38. 10.11 Consolidarea 
fmplementarea unor Numarul de bre~e de 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Tehnologia Informatiei 

securitatii cibemetice. solutii tehnice precum securitate identificate ~i ~i Comunicatiilor 
sisteme de detectie rezolvate. 
avansate care sa ajute la 
prevenirea accesarilor 
neautorizate ~i protejeaza 
retelele inteme. 
Evaluarea periodica a Numarul de vulnerabilitati 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Tehnologia Infmmatiei 
sistemelor pentru identificate ~i solutionate. ~i Comunicatiilor 
identificarea Timpul mediu n.ecesar pentru 
vulnerabilitatilor. remedierea unei 

\ulnerabilitati. 
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Termen de Responsabili Termen de 
Nr. Actiuni Subacfiuni Indicatori de produs 

initiere finalizare 
Monitorizarea continua a 

Serviciul Tehnologia Informatie log-urilor de securitate ~i 
Politica de securitate 01.01.2024 31.12.2024 ~i Comunicatiilor analiza lor pentm 
cibernetica documentata ~i 

detectarea semnelor comunicata tuturor 
timpurii ale amenintarilor. angajatilor. 

10.12 Organizarea 
eficienta a procesului Asigurarea modului Serviciul Managemenrul 
de evidenµ. a eficient de organizare a Registru instituit 01.01.2025 31.12.2025 Documentelor 

39. corespondentei ~i de fluxului de documente ~i 
control asupra evidenta acestora. 
executarii 
documentelor. 

Elaboreaza planul anual ~i 
10.13 Asigurarea trimestrial de efectuare a 

Serviciul Logistica ~i Personal procesului de achizitiilor necesare Marfuri, lucrari ~i serv1c11 01.01.2025 31.12.2025 Auxiliar 
40. 

achizitionare de pentru activitatea achizitionate necesare pentru 
miirfuri, lucrari ~i Intreprinderii u1 comun cu activitatea intreprinderii. 
servicii pentru subdiviziunile structurale 
necesitatile ASD. ale intreprinderii 

10.14 Dezvoltarea Autoevaluarea sistemului 
Sistem dezvoltat. 01.01.2025 31.03.2025 Directia Management sistemului de control de control intern 

Institutional 
41. 

intern managerial In managerial Raport elaborat. 
cadrul ASD -

Conectarea SI ,,e-Vinieta" 10.15 Administrarea ~i Conectarea SI ,,e-Vinieta" cu 
31.03.2025 Serviciul Evidenta Vinieta 01.01.2025 asigurarea functionarii cu sistemele sistemele informationale 42. 

continue a Sistemului informationale externe externe 
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Nr. Actiuni Subactiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
informational ,,e- Dezvoltarea Sistemului Dezvoltarea SI ,,e-Vinieta" 
Vinieta" informational ,,e-Vinieta" 01.06.2025 31.12.2025 Serviciul Evidenta Vinieta 

Mentenanta Sistemului 01 .06.2025 31.12.2025 Serviciul Evidenta Vinieta 

informational ,,e-Vinieta" Mentenanta SI ,,e-Vinieta" 

XI. Cultivarea ~i consolidarea climatului de integritate institutionala. 

Riscuri - riscul coruperii active I pasive 
- riscul abuzului de serviciu 
- riscul dep~irii atributiilor de serviciu 
- riscul nedenuntarii tentativelor de implicare ill manifestiiri de coruptie 
- riscul admiterii influentelor necorespunziitoare. 

lndicatori de rezultat Valoare de Valoare finta 
referinta 

- Numarul de manifestari de corupfie admise de catre angajatii ASD. 0 cazuri 0 cazuri 

- Numarul de masuri de asigurare a integritatii institutionale operationalizate. 50 % masuri 100 % masuri 
asigurate asigurate 

- Numarul de angajati instruiti I informati 175 angajati 195 angajati 

Identificarea faptelor Numar de cazuri identificate I 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Control Intern 
ilicite ill cadrul ASD, raportate 
fenomenelor care pot 

11.1 Masuri prejudicia material 
43. organizatorice intreprinderea. 

control intern 
Coordonarea regimului de 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Control Intern 
paza, conform 
prevederilor 
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Nr. Actiuni Subactiuni lndicarori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
Regulamentului privind 
regimul de .acces in sediile 
ASD. 

Gestionarea linii Numar de apeluri 01.0 1.2025 31.12.2025 Serviciul Control Intern 
specializate anticoruptie receptionate/illregistrate I 
076666222 (numar transmise dupa competenta 

mobil/viber/whatsapp/tele 
gram). 

Organizarea ~i Numar de actiuni desla.~urate I 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Control Intern 
desla.~urarea in comun cu emisiuni, mese rotunde 

Serviciul Infonnare ~i 
Comunicare cu Mass -
Media a actiunilor de 
promovare a integritatii ~i 
mediatizare a liniei 
specializate anticoruptie. 

Analiza respectarii Numar de note informative 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Control Intern 
disciplinei de munca de elaborate I raportate 
catre angajatii ASD. conducerii ASD 

Analiza respectarii Numar de note informative 01.01.2025 31.12.2025 Serviciut Control Intern 
modului de utilizare a elaborate I raportate 
automobilelor de serviciu conducerii ASD 

ale ASD. 

Desla.~urarea anchetelor Numar de anchete desla.~urate 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Control Intern 
de serviciu. 

Evidenta timpului de Registru completat 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Control Intern 
munca a angajatilor ASD 
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Nr. Acfiuni Subactiuni lndicatori de produs 
Termen de Termen de Responsabili 

initiere finalizare 
desra~urat prin cumul 
extern. 

Desra~urarea I organizarea I nstruiri desra~urate 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Control Intern 
instruirilor pe domeniul de 
competenta. 

Asigurarea implementarii 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Control Intern 
~ i respectarii normelor de 
etica ~i conduita. 

lnformarea angajatilor Avize de informare semnate 01.01.2025 31 .12.2025 Serviciul Control Intern 
ASD priind posibilitatea 
de a fi supus testului de 
integritate. 

44. 11.2 Masurile de Evidenta ~i transmiterea Numar de cazuri identificate I 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Control Intern 
asigurare a integritatii materialelor privind 1nregistrate I transmise 
institutionale. incidentele de frauda ~i 

integritate organelor 
competente. 

Respectarea regimului Numar de cazun 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Control Intern 
juridic al conflictelor de lnregistrate/solutionate 

interese ~i neadmiterea 
favoritisrnului 1n cadrul 
ASD. Sesizarea ANI pe 
cazurile de competenta. 

lnregistrarea, examinarea Numar de cazuri lnregistrate I 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Control Intern 
I 

~ i solutionarea cazurilor solutionate 

de influenta 
necorespunzatoare. 
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Nr. Acfiuni Subactiuni 

Respectarea regimului de 
restriqii ~i limitari In 
legatura cu mcetarea 
mandatului, raporturilor 
de munca sau de serviciu 
(pantuflaj). 

Asigurarea regimului 
juridic al primirii, 
examinarii ~i solutionarii 
dezvaluirilor privind 
lncalcari ale 
legii ( avertizari de 
integritate ). 

Evidenta ~i transmiterea 
materialelor privind 
incidentele de frauda ~i 
integritate organelor 
competente. 

lndicatori de produs 
Termen de 

initiere 
Numar de cazuri lnregistrate I I 01.01.2025 
solutionate 

Numar de dezvaluiri I 01.01.2025 
lnregistrate 

Numar de cazuri identificate I I 01.01.2025 
lnregistrate I transmise 

Termen de I Responsabili 
finalizare 

31.12.2025 I Serviciul Control Intern 

31.12.2025 Serviciul Control Intern 

31.12.2025 Serviciul Control Intern 

XII. Consolidarea prezenfei institufiei in spafiul public ~i mediul online. 

Riscuri - Deficienta de comunicare interna atat pe orizontala cat ~i pe verticala; 
- Buget limitat pentru producerea materialelor multimedia, campanii media ~i promovare online; 
- Interpretari gre~ite sau manipularea informatiilor de catre mass-media, jumali~ti/actori politici; 
- Atacuri cibernetice asupra platfom1elor online. 

lndicatori de rezultat 

- Numarul de aparitii in mass-media; 

Valoare de I Valoare tinta (dee. 2025) 
referinta 
70 aparitii I 95 aparitii mediatice lunar; 
mediatice 
lunar; 
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Nr. Actiuni Subacfiuni I lndicatori de produs I T~r?1.en de Termen de Responsabili ~ m1tlere finalizare 
- Gradul de acoperire pe platformele online; 80% 95% acoperire online; 

acopenre 
online; 

- Rata de interactiune a publicului cu postarile online; 150 300 aprecieri per postare 
aprec1en per 
po stare 

45. 12.1 Cre~terea Stabilirea parteneriatelor Numarul de materiale de 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Informare ~i 
vizibilitatii institutiei media cu posturi de radio ~i presa ~i reportaje difuzate Comunicare cu Mass - Media 
prin aparitii TV pentru promovarea lunar. 
mediatice; proiectelor de Numarul de evenimente la 
Participarea activa la infrastructura. care am participat. 
evenimente ~i Colaborarea cu jurnali~ti Revista saptamanala a 
consolidarea relatiilor pentru interviuri ~ l presei. 
cu alte institutii, reportaje. 
comunitati locale. Participarea 111 cam pan ii 
Monitorizarea ~i sociale ~l altele, pentru 
raportarea numarului promovarea imaginii 

de aparitii 1n mass- institutionale. 

media. 
46. 12.2 Monitorizarea Dezvoltarea de continut Numarul de postari 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Informare ~i 

activitatii pe relevant ~i adaptat fiecarei publicate lunar. Comunicare cu Mass - Media 
platformele online, platforme (postari, Numarul de interactiuni 
analizarea canalelor cu imagini, video, monitorizate ~i gestionate. 
eel mai mare impact infografice). Timpul mediu de raspuns la 
asupra publicului tinta. Analiza traficului WEB interactiunile online. 
Crearea de continut (vizualizari, interactiuni, Numarul de carduri vizuale 
pentru retelele de distribuiri). realizate. 
socializare - Actualizarea constanta a 
Facebook, Instagram, continutului online pentru a 
Telegram, Youtube, mentine relevanta. 
realizarea cardurilor, 
interviuri/videouri. 
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Nr. Actiuni Subactiuni 
I 

lndicatori de produs I Termen de Termen de Responsabili ~ initiere finalizare 
47. 12.3 Cre~terea Crearea de postari Rata de interactiune (like- 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul lnformare ~i 

interactiunii interactive ~i interesante uri, comentarii, distribuiri) Comunicare cu Mass - Media 
publicului cu postarile pe retelele sociale. raportata la totalul 
online. Utilizarea formatelor urmaritorilor. 
Imbunatatirea vizuale atragatoare (video, Raspuns rapid la comentarii 
interactiunii prin infografice, etc.) 

. . 
~1 mesaJe. 

continut strategic. 
48. 12.4 imbunatatirea Revizuirea ~i Rata de intelegere a 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul lnformare ~i 

proceselor de standardizarea limbajului mesajelor dupa formare. Comunicare cu Mass - Media 

com um care utilizat in materialele de ~\J" umarul de corectari pentru 

institutionala pe plan comunicare. materialele revizuite. 

intern ~i extern Elaborarea Strategiei de ~umarul de 'imbunatatiri 
Comunicare. implementate pe baza 
M onitorizarea feedback- feedback-ului. 
ului primit de la public ~i 

angajati privind mesajele 
transmise 

49. 12.5 imbunatatirea Publicarea periodica a Procentajul de documente 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul lnformare ~i . .., .. 
rapoartelor publicate accesibile pe Comunicare cu Mass - Media comumcaru prm 

intermediul interinstitutionale pe site- platformele comune. 
platformelor online uri comune sau platforme Tirnpul mediu de raspuns la 
comune. accesibile tuturor. solicitarile 
Imbunatatirea Colaborare eficienta cu interinstitutionale (viteza de 
transpareniei ~i celula de criza pentru reactie ). 
accesului la informatii. comunicare rapida in caz ~\J"umarul ~i timpul mediu de 

de situatii raspuns la urgentele 
hazardice/exceptionale. interinstitutionale. 

50. 12.6 Gestionarea ~i Asigurarea distributiei Numarul de comunicate de 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul lnformare ~i 
publicarea comunicatefor de presa Qresa, QOStari, video etc. Comunicare cu Mass - Media 
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Nr. Acfiuni Subacfiuni 
I 

lndieatori de produs I Termen de Ternren de I Responsabili 
initiere finalizare 

comunicatelor/postari catre toate canalele ~i publicate pe fiecare 
lor pe platforme. platformele media. platforma media. 

Optimizarea Implementarea unor solutii Procentul de postari ~i 
procesului de creare ~i avansate de securitate. comunicate publicate 
distribuire a conform planului de 
comunicatelor de com um care. 
presa. 

51. 12. 7 Gestionare Stabilirea unor criterii Timpul mediu de raspuns la 01.01.2025 31.12.2025 Serviciul Informare ~i 
eficienta a clare de prioritizare a solicitarile inteme/exteme. Comunicare cu Mass· - Media 
solicitarilor inteme ~i solicitarilor, in functie de Numarul de solicitari 
exteme. urgent& ~i complexitatea procesate. 
Stabilirea unui proces acestora. Procentul de solicitari 
de comunicare clar, Monitorizarea ~i raspunse in termen. 
eficient ~i rapid. evaluarea timpului de 

raspuns la solicitari. 

Coordonatoare: Iacob Mihaela 

Membrii: Popa Stefan 

Momealo Iulian 

Gavriluta Roman 

Lupu Vladimir 

U satii Eduard 

Antalovschi Carolina 

Ermurachi Andrei 

Ciobanu Artur 
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