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ORDIN

2026 Nr.

mun. Chigmau

Cu privire la aprobarea Planului de actiuni al
S.A. , Administratia Nationald a Drumurilor”
pentru anul 2026

In conformitate cu art. 10 alin. (1) lit. ¢) din Codul Muncii al RM, art. 69 alin.
(2) din Legea nr. 1134/1997 din 02.04.1997 privind societétile pe actiuni, reiesind din
specificul activitatilor si structurii organizatorice a S.A. ”Administratia Nationala a

Drumurilor” si a Strategiei de Mobilitate 2030, aprobatd prin Hotdrarea Guvernului
nr. 589/2024,

ORDON:

1. Se aprobi Planul de actiuni al S.A. ,,Administratia Nationald a Drumurilor”
pentru anul 2026, potrivit anexei la prezentul ordin.

2. Responsabilii de implementarea si executarea actiunilor, precum si de
prezentarea datelor prevazute in Planul de actiuni, vor asigura realizarea acestora in
stricta conformitate cu termenele si conditiile stabilite.

3. Se pune in Sarcina Serviciului Managementul Documentelor asigurarea
procedurii de distribuire, prin intermediul sistemului electronic e-Cancelaria, a
prezentului ordin gi a Planului de actiuni al S.A. ,,Administratia Nationald a
Drumurilor” pentru anul 2026.

4, Se pune in sarcina Serviciului Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor,
publicarea prezentului ordin pe pagina web a Societatii.

5. Se pune in sarcina sefei Directiei Management Institutional monitorizarea
procesului de implementare si executare a actiunilor prevazute, precum si raportarea
masurilor de realizare a acestora, in conformitate cu Planul de actiuni al S.A.
»Administratia Nationald a Drumurilor” pentru anul 2026.

6. Prezentul ordin isi produce efectele din data semnarii.

7. Controlul asupra executarii prezentului ordin mi-1 asum.

Director general interimar Stefan POPA












- Receptia lucrarilor
executate.

Proiecte, Ermurachi Andrei
Directia tehniza si Calitate.

1.3. Controlul si
verificarea realizarii
lucrarilor de
intretinere periodica a
lucrérilor de
artd/podurilor si
podetelor incluse n
subpunctul 3.3514.2 a
Programului privind
repartizarca
mijloacelor fondului
rutier pentru drumurile
publice nationale pe
anul 2026, aprobat
prin Hotérarea
Guvernului nr.
73/2026.

Monitorizarea procesului
de executie a lucrérilor de
intretinere periodici a
lucrérilor de artd/podurilor
si podetelor.

- Contractul incheiat cu
castigatorul licitatiei.

- Monitorizarea mersului
lucriirilor de reparatie a
podurilor.

- Receptia lucrarilor
exec utate.

01.01.2026

31.12.20Z

Serviciul Achizitii
Director adjunct, Roman
Gavriluta
Serviciul Poduri
Directia Implementare
Proiecte, Ermurachi Andrei
Directia tehnica si Calitate,

1.4. Rezilienta ia
Schimbirile Climatice
si Dezvoltarea
Durabila, Adaptarea
prioritatilor
angajamentelor
internationale esumate
de Republica Moldova
51 a viziunilor
sectoriale conform
Strategiei de
Mobilitate 2030.

Aud:tul vulnerabilitatii
podurilor i drumurilor la
inundatii, utilizarea
materialelor reciclase in
constructia de drumuri si
implementarea unor solutii
de drenaj de capacitate
mare.

Procentul de proiecte noi care
includ masuri specifice de
adaplare la schimbaérile
climatice.

01.01.2026

31.12.2020

Director adjunct,
Romnan Gavriluta
Serviciul Poduri
Directia Implementare
Proiecte, Ermurachi Andrei
Directia tehnica si Calitate,




1.5 Controlul i Monitorizarea rapoartelor | Rapoarte ESMP/ESAP, 01.01.2026 |31.12.202¢
suportul procedural de evaluare a impactului CEPAP, REIM verificate si
pentru evaludrile de asupra mediului si social avizate
impact asupra pentru proiectele aflate in | Recomandari sau observatii
mediului si social derulare. transmise pentru
(ESMP, ESAP. REIM, | Verificarea si avizarea imbundtatirea docurnentatiei
CEPAP, etc) rapoartelor elaborate de de mediu
proiectanti privind KSMP, | Rapoarte conforme cu
ESAP, etc. cerintele legale si ale .
Elaborarea cererilor de finartatorilor exterri. Servn:u'llvl)c.ezvolt:are
) o ; Durabila si Mediu
evaluare prealabila a
activitatii planificate
(CEPAP) pentru oblinerea
acordului de mediu pentru
proicctele initiate de AND.
Analiza si avizarea
CEPAP-lor prezentate de
proiectanti.
Asigurarea  conformitatii
procesului de evaluare cu
prevederile Legii nr. 86
privind EIM si cerintele
finantatorilor externi.
1.6 Viziunea Strategiei | Analiza mecanismelor de | Analiza conformité:ii 0:.01.2026 |31.12.203C

de Mobilitate 2030
consta Tn imbunatati-
rea normelor de
proiectare a drumu-
rilor prin integrarea
aspectelor de adaptare
si rezilientd la schim-
barile climatice,
protectie a mec iului si
poludrii In procesul de
constructiz, reabilitare

verificare a calitatii
infrastructurii de transport
conslruite/ reabilitaze

potrivit noilor standarde de

adaptare la schimbaérile
climatice

infrastructurii rutiere cu
standardel¢: de adaptare
climatica.
Monitorizarea integrarii
cerintelor climatice in
infrastructura rutiera.

Directia Implementare
Proiecte,
Directia tehnica si Calitate,
Serviciul Poduri
Serviciul Dezvoltare
Durabila si Mediu










publice prin
masuratori cu gparataj

din dotarea

laboratorului rutier
mobil.

12. | 2.4. Evidenta si Colectarea datzlor privind | Date privind intensitatea si Directia Evidentd Drumuri
monitorizarea traficul rutier prin componenta traficului rutier si Planificare I.ucréri,
intensitatii traficului intermediul camerelor pe drumurile publice. Serviciul Investigare si
rutier pe drumurile video de tip FX-9801N- La solicitare | Evidenta Retea Rutiera.
publice. MPC-3GW.

13. |. Sistemului informational Numirul de kilome:ri de drum | 01.01.2026 | 31.12.202¢ Directia Evidenta Drumuri
2.5.Implementarea . . . . oy -

. . »Registrul cu date tehnice actualizate in si Planificare Lucrari,
Managementului . o . . g, . .
. drumurilor publice’ este format digital. Serviciul Investigare si
Digital al - By e . _ S
T necesard in contextul Numarul de utilizatori activi Evidenta Retea Rutier3,
[nfrastructurii . e .. . . ] - C
implementérii Strategiel ai platformei interne de Serviciul Analiza si
Nationale de management. Planificare,
dezvoltare ,,Moldova Directia Implementare
Eurcpeana 2030”, aprobata Proiecte,
prin Legea nr. 315/2022. Serviciul Poduri,
Digitizarea pasapoartelor
tehnice ale drumurilor i
podurilor (HG nr.
319/2024)
Integrarea datelor de la
Laboratorul de Incercari
direct in baza de date
centrala.
14. | 2.6. Invesrigarea starii | Investigarea vizuali a Nr. km de drum inspectati. 0:.01.2026 | 01.06.202¢

tehnice a retelei de
drumuri nationale.

sectoarelor de drum uri
naticnale.

Nr. sectoare evaluate.
Baza de date actualizata

Directia Evidenta Drumuri
si Planificare L.ucréri,




Colectarea datzlor privind
degradarile imbraczmintei
rutiere.

privind starea partii
carosabile.

Serviciul Analiza si
Planificare

documentarea,
svaluarea tehnici si
supravegherea
lucrarilor la drumurile
publice nationale
gestionate de S.A.
"Administratia
Nationald a
Drumurilor” cu
ajutorul Dronei.

colectarea si analiza
imaginilor aeriene,
apreciere volumelor la
stocurile de materiale
(asfalt frezat, sare tchnica,
MAD, piatré sparta}.

documentate, rapoarte si
inspectii realizate

15. | 2.7..Elaborarea Analiza costurilor totale de | Sistem multicriterial elaborat | 01.06.2026 | 31.12.202¢ Directia Evidenta Drumuiri
sistemului transport prin programul si aplicat. si Planificare [.ucrari,
multicriterial pentru HDM-4 Rapoarte de analizii HDM-4 Serviciul Analiza si
prioritizarea Determinarea si analiza generate. Planificare
sectoarelor si indicelui de degradare Valori PCI calculate pentru
optimizarea (PCID) prin programul sectoarele analizate.
planificarii lucrarilor. | PAVER Clasament al sectoarelor

Integrarea datelor privind | prioritizare.
trafic, siguranta rutiera,
costuri si populatie
- ' deservitd L

16. | 2.8. Inaintarea Analiza retelei prir: Directia Evidenta Drumuri
propuneriior pentru intermediul prograraelor si Planificare Lucrari,
zlaborarea. HDM-4 si PAVER Serviciul Analiza si
Programului Aplicarea sistemului Planificare

multicriterial pentru Raport final de analiza.
stabilirea sectoarelor ce Listi sectoare propuse pentru | La solicitare | -
necesita reparstie. reparatie.
Elaborarea propunerilor
catre conducerea S.A.
”Administratia Nationald a
Drurnurilor”.
17. 2.9. Monitorizzrea, Efectuarea zborurilor, Km monitorizati, lucrari La solicitare | - Directia Evidentd Drumuri

si Planificare l.ucrari,
Serviciul Analiza si
Planificare













interne privind avizele
emise.

21. | 4.2 Controlul si Efecluarea vizitelor in
verificarea situatiei in | teren pentru validarea )
’ . Procese-verbale de control.
teren. amp)asamentelor.
o - A - Serviciului Avize si
Monitorizarea respectaril 01.01.2026 | 31.12.202¢ S
. . . Autorizari
proiectelor avizate in
. . Note de constatare.
timpul executiel.

22, |43 Disciplina in zona | Idenificarea constrictiilor Regié;tru de evidentia 01.01.2026 | 31.12.202¢ .
, S . . . o Serviciului Avize si
drumului i sl acceselor neautorizate. ilegalitatilor. oL
‘ Autorizari
combaterea construc-
iilor ilegale. Documentarea incalcarilor | Sesivéri oficiale transmise.

si sesizarea organelor de
control (INSP, INST).

23. | 4.4 Colaborarea Cooperarea cu autorititile | Corespondent? oficiala 01.01.2026 | 31.12.202¢ Serviciului Avize si
institutionald si suport | publice locale (APL) si alte | gestionata. Autorizari
consultativ. entititi.

Informarea solicitantilor Consultari oferite
despre procedurile de beneficiarilor.
autorizare.

24. | 4.5 Raportare i Analiza periodici a Rapoarte de activitete
imbundtatirea activitatii Serviciului. (trimestriaje/anuale). e

o ’ Serviciului Avize si
proceselor interne. Autoriziri
Actualizarea bazei de date | BazZ de date actual zata. 01.01.2026 | 31.12.202¢ ‘
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Monitorizarea drumurilor | Monitorizare/inspectare; 01.01.2026 | 31.12.202¢ Director adjunct, lulizn
date in exploatare pe Mornealo.
pericada de notificarea a Directia Investitii Externe
defectelor (perioada de

garantie)

Solutionarea adresarilor Exarninarea a 100% din 01.01.2026 | 31.12.202¢ Director adjunct, fulizan
din cadrul proiectelor numérul solicitdrilor parvenite Mornealo.
finantate din surse externe, Directia Investitii Externe
parvenite de la populatie,

autoritatile publice locale

sau centrale etc.

Asigurarea deburstrilor Debursarea a 100% din 01.01.2026 | 31.12.202¢ Director adjunct, fulian
mijloacelor financiare sia | fondurile planificate pentru Mornealo.
dispenibilitdfii fondurilor | anul curent Directia Investitii Externe
in cadrul acordcurilor de

finantare.

Gestionarea financiara Achitarea in termen a 100% 01.01.2026 | 31.12.202¢ Director adjunct, lulian
eficienta a contractelor de | din valoarea facturilor Mornealo.

lucréri i servicii, semnate | prezentate spre plati. Directia Investitii Externe
in cadrul proiectelor

implementate cu suportul

[FI.

Elaborarea rapoartelor Rapoarte trimestriale 0:..01.2026 31.12.2026 Director adjunct, Julian

trimestriale si
documentelor de sinteza
privind activitatea
finarciara in cadrul

elaborate si prezentate in
termen la IF]

Mornealo.
Directia Investitii Externe
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Repartizarea obiectivelor
pe unitatile administrativ
teritoriale $i pregétirea
documentatiei pentru
desfisurarea licitatiilor

Pregatirea documentatiei
pentru desfasurarea licitatiei.
Destiisurarea licitatiilor/

Director adjunct, Vladimir
Lupu.
Directia Siguranta si
Intretinerea Constructiei
Rutiere.

27.

domeniul sigurante;
rutiere.

antre priza.

P ub]!?e la oble'ctlye“de contracte incheiate. 0:.01.2026 31.12.2026 Serviciul Achizitii.
intretinere periodici ;
incluse in Programul
privind repartizarea
mijloacelor fondului rutier
pe anul 2026.
Monitorizarea Valori .. Director adjunct, Vladimir
. - _ alorificarea mijloacelor
implementarii contractelor finar.ciare confractate si Lupu.
de lucréri pentru I R o 01.01.2026 31.12.202¢ Directia Siguranta si
. . oL ungimea  sectoarelor  de ° . = ..
intre{inerea de rutina si drumuri reparate Intretinerea Constructiei
periadica. parete. Rutiere.
Asigurarea verificarii Proiectul tehnic/caictul de 0:.01.2026 | 31.12.202¢
executiei lucrarilor de sarcini, procesul verbal de Director adjunct, Viadimir
intretinere, reparatic, receptie lunard a lucrarilor Lupu.
reconistructie a drumurilor | executate. Directia Siguranta si
publ.ce nationale in Intretinerea Constructiei
conformitate cu Rutiere.
, normativele in vigoare.
6.2 Elaborarea si Analiza si sistematizarea Director adjunct,
realizarea masurilor 0 formagei ri;/in d “ Sporirea nivelului de Vladimir Lupu,
pentru perfectionarea nters tatealt)ra ficului rutier siguranta rutierd pe sectoarele | 01.01.2026 31.12.202¢ _ Directia Sigurania si
organizarii sigurantei ¢ drumurile ublic;’ periculoase a drumurilor Intretinerea Constructiei
circulatie rutiere. P P a publice nationale. Rutiere.
Actiuni si strategii Director adjunct,
Indeplinirea contractelor de 01.01.2026 | 31.12.202¢ _ Directia Siguranta si

Intretinerea Constructiei
Rutiere.
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Colaborarea cu autoritatile
locale, IGP/INSP s.a.
institutii in vederea

Director adjunct,
Vladimir Lupu,
Directia Siguranta si

colaborarii si
cooperarii cu
institutiile si
autoritatile relevante
pentru schimbul de
informatii si
imbunétatirea
coordonarii si
gestionarii situatiilor
de urgenté.

pericdice si grupuri de
lucru comune cu institutiile
si autoritatile relevante
pentru schimbul de
informatii, coocrdonarea
actiunilor si identificarea
strategiilor cornune de
gestionare a situatiilor de
urgeta.

grupuri de lucru organizate cu
institutiile si autoritatile
relevante pentru schimbul de
informatii §i coordonarea
actiunilor.

solutiondrii, implementarii 0:.01.2026 | 31.12.202¢ 5 . e ..
.. . e Intrefinerea Constructiel
masurilor de siguranta .
- oa o Rutiere.
rutierd, in conformitate cu
normele si standardele in
vigoare.
Realizarea uncr actiuni d¢ | Sporirea nivelului de Director adjunct,
imbunatatire a sigurantei sigurantd rutierd pe drumurile Vladimir Lupu,
rutiere, in temeiul naticnale, inclusiv treceri 0..03.2026 | 31.12.202¢ Directia Siguranta si
alocirilor financiare pietcnale. Intretinerea Constructiei
_ previzute in FR 2026. Rut ere
28. | 5.3 Identificarea si . — .. irector adj
5.3 Identifi 1% Realizarea unei analize Numadrul de solutii Dir cFor. adjunct,
cvaluarea solutiilor . . , L Vladimir Lupu,
. detaliate de piafd pentru a tzhnologice inovatoare o .
tehnologice inovatoare | ., . . e e . - Directia Siguranta si
. e identifica gi evalua solutiile identificate si evaluate in 5 . = T
pentru imbunétifirea L . . Intretinerea Constructiei
colectdrii 31 gestiondrii tehnologice inovatoare analiza.. Rutiere , Serviciul Operativ
N L e destinate imbunatatirii 01.01.2026 | 31.07.202¢ ’
informatiilor privind T L
) . colectarii i gestionirii
starea drumurilor. . .. C
informatiilor privind starea
drumurilor.
29. | 6.4 Dezvoltare: 1 Orga,’nizarea de intalniri | MNumarul de intilniri $i 01.01.2026 31.12.202¢ Director adjunct,

Vladimir Lupu.
Directia Siguranta si
Intretinerea Constructiei
Rutiere.
Serviciul Operativ
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Elaborarea demersurilor de | Demrersuri elaborat: 02.03.2026 | 31.12.2026 Serviciul Achizitii
instiintarea a rezultatelor
achizitiilor.
Adjudecarea contractelor Proiccte contractelor 02.03.2026 {31.12.202¢ Serviciul Achizitii
adjudecate
Intocmeste si expediazi Anunfuri de atribuire, 02.03.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Achizitii
spre publicare Anuntul de Anunturi de modificare a
atribuire si Anuntul de contractelor,
modificare a contractelor transmise citre AAP
Intocmeste si expeciaza Dari de seama si Decizii 02.03.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Achizitii
spre publicare DS si transmise catre AAP
Decizia Grupului de lucru
Examinarea si prezentarea | Contestatil examinate si 02.03.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Achizitii
propunerilor pe marginea | expunerea punctului de
contestatiilor. vedere. Contrecte achizitii
publice executate.
Monitorizarea executirii
conforme a contractelor de
achixitii publice In comun
cu subdiviziunile
responsabile.
33. 7.4. Inliturarca Identificarea si Raport de analiza 02.03.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Achizitii

discrepantelor intre
prevederile Legii
131/2015 privind
achizitiile publice si
regulamentele
subsecvente care
ingusteaza
semnificativ
posibilitatea de
aplicare a acesteia ca
rezultat al analizei din

cartografierea barierelor
normative (discrepante
intre Legea 131/2015 si
regulamentele de aplicare,
ex: HG 638/2020).
Elaborarea prcpunerilor de
modificare a normelor
interne/secundare pentru a
permite contracte
multianuale (SM 2030

comparativa.

Set de propuneri de
modificare Tnaintat catre
MILR si Ministerul
Finantelor.
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Verilicarea calitatii
executiel lucrarilor in

Lucriari executate cu
documentele normative si

conformitate cu standardele in vigoare. 0:1.01.2026 | 31.12.2026 Laborarorul de Incerciri
documentele normative si
standardele in vigoare.
Verificarea calititii Probe prelevate. Teste de
materialelor de constructii | laborator efectuate.
calitative inclusd in 01.01.2026 | 31.12.202¢ Laboratorul de Incercari
structura rutiera.
8.2 Mentinerea trans Plan de asigurare a validitatii.
abilitatii sistemului de cod:]"-7.7.2-1.
management al Solicitare de participare la 01.01.2026 | 31.12.202¢ Laboratorul de Incerciiri
laboratorului de incercdri inter laboratoare,
incercari. cod:}"-7.7.2-3
Program de participare la
Planificarea si efectuarea incercari inter laboratoare,
testelor inter laboratoare. cod:}’-7.7.2-4.
Formular de identificare,
cod:}-7.7.2-5.
Efectuare Act de esantionare,
cod:1"-7.3.
Raport de incercari inter
laboratoare, cod:F-7.7.3-1
Plan de asigurare a validitatii.
Planificarea si efectuarea cod:}-7.7.2-2. Laboratorul de Incerciri
testelor intra labora:oare. Fornular Analiza rezultatelor | 01.01.2026 | 31.12.202¢
i intra laborator, cod :F-7.7.2-7
Lista echipamentului, Cod: F-
6.4.3-1. Laborarorul de Incerciri
Fisa de calibrare Cod: F- 01.01.2026 | 31.12.2026

Asigurarea verificarii
metrologice si etalonarea
echipamentelor

6.4.5.

Fisa de contro] a
echipamentului Cod: F-6.5.1.
Plan de control a
echipamentului, Cod: F-6.4.

28









dezvoltare pe termen
mediu.

Inventarierea bunurilor
aflate in gestiunea

Evidenta contabila a valorilor

materiale.

1 31.12.2026

Sectia contabilitate

Societatii. 01.01.2026
Inventarierea bunurilor Inventarierea anuala a Sectia contabilitate
aflate in gestiunea patrimoniului entitaii. 01.12.2026 | 31.12.2026
Societatii. j
38. | 9.2 Imbunatitirea Implementarea si Baza de date cu starea tehnica | 01.12.2026 | 31.12.2030 Directia Implementare

gestiondrii activelor
rutiere, reabilitarea si
modernizarea lor prin
asigurarea unui cadru
unic $i coerent de
politici publice in
sector, ancorat la
procesul bugetar,
necesitatea de adaptare
continua la realitatile
economice, sociale i
de securitate (alocérile
bugetare limitate $i
subfinantarea slaba a
lucrarilor la nivel de
refea care a dus la
degradarea treptatd a
drumurilor).
Asigurarea cresterii
alocérilor bugetare
conform provocarilor
Strategiei de
Mobilitate 2030.

actualizarea Sistemului de
Management al Activelor
Rutiere

Elaborarea Programului de
Investitii pe Termen Mediu
aliniat la CBTM.

Digitalizarea procesului de
colectare a datelor din
teren pentru prioritizarea
lucrarilor.

a 100% din retea actualizata.

Document de planificare

strategica (proiect) corelat cu

resursele Fondului Rutier si
sursele externe.

Platforma GIS/Digitala
integrata cu indicatori de

performanta a retelei in timp

real.

Proiecte
Directia Siguranta si
Intretinerea Constructiilor
Rutiere
Directia Evidenta Drumuri
si Planificare Lucrari,
Serviciul Operativ
Serviciul Contabilitate si
Planificare
Serviciul Gestionarea
Fondurilor
Serviciul TIC, Serviciul
Operativ
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42. | 10.4. Acordarea Suport in implementarea Nota, raport, informatie 1in Serviciul Audit Intern
serviciilor de masurilor de control intern. | dependenti de caz. 0:.01.2026 | 31.12.202¢
consiliere/suport. Acordarea serviciilor de

consiliere.

43, | 10.5. Consolidarea - Elaborarea, revizuirea si y . C e
. . . Numarul actelor normative | . .. . . Serviciul Control Intern
climatului de actualizarea actelor . . 01.01.2026 | 31.12.202¢ - o
. . .. .. interne elaborate sau revizuite; Serviciul Juridic
integritate normative interne privind - . N,

A - . . . Numarul avizelor juridice
institutionala in cadrul | organizarea si functionarea . . .
o P . emise privind actele interne;
institutiel. institutiei, in conformitate y .
; . Numarul radsutilor de
cu cadrul legal in vigoare; | . . o
. . Integritate monitorizate.

- Acordarea suportului

juridic in implementarea

politicilor de integr itate

institutionala;

- Participarea la

monitorizarea

implementérii Planului de

integritate al institutiei.

44. | 10.6. Cooperarz Participarea in grupuri de | Facilitarea accesului la noi : Conducerea institutiei
[nternationala si lucru transfrontaliere, fonduri europene 01.01.2026 | 31.12.202¢ Subdiviziunile de
Armonizarea alinizrea caietelor de nerarnbursabile prir specialitate
Legislativa (EU sarcini la stancdardele UE si | demonstrarea compatibilitatii Serviciul Juridic
Integration) schimb de experien(a cu tehnice.

administratiile de drumuri
din tirile vecire.

45. | 10.7. Identificarea o . Registrul riscurilor juridice - -
T . Instituire grupului cle lucru . Serviciul Juridic
riscurilor in activitatea elaborat / actualizat; Responsabil managementul
subdiviziunilor Numarul riscurilor juridice | 01.01.2026 | 31.12.202¢ e3P0 geme

e . . . riscurilor
societatil identificate si evaluate; L. e
o o Conducitorii subdiviziunilor
Numarul maésurilor propuse
. N structurale
pentru diminuarea riscurifor.

46. 10.8 Asigurares e 5 .

v 8 gurare4 - Reprezentarea institutiei | Numiarul cauzelor in care . -
reprezentaril si in instantele judecdoresti | institutia este reprezentats; Serviciul Juridic
apdrdrii intereszlor ’ J ores pre« ’ 01.01.2026 | 31.12.202¢
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societatii in instantele

de judecata si in alte

autoritati competente.

si in fata altor autoritati
competente;

- Elaborarea si depunerea
actelor procedurale
necesare (cereri,
intdmpindri, recursuri etc.);
- Participarea la sedintele
de judecati;

- Mcnitorizarea executdrii
hotararilor judecatoresti;

- Analiza litigiilor si
formularea prcpunerilor
pentru prevenirea acestora.

Numirul actelor procedurale
elaborate si depuse;

Numarul sedintelor de
judecata la carz s-a participat.

47. | 10.9 Monitorizarea si | - Tinerea si actualizarea . T - .-
o T ; . B Registrul dosarelor judiciare Serviciul Juridic
zvidenta dosarelor registrului de evidenta a actualizat:
aflate pe rol in dosarelor judiciare; ce 0..01.2026 | 31.12.202¢
: . . Numirul dosarelor
instantele de judecatd. | - Monitorizarea etapelor .
montorizate,
procesuale ale dosarelor; y ..
. Numarul rapoartelor privind
- Informarea conducerii .
S . stadiul dosarclor prezentate
despre stadiul 31 evolutia »
DI conducerii.
litigiilor.

48. . - Analiza proiectelor de Numirul proiectelor de acte . -
10.10. Participarea la Pr . P . Serviciul Juridic
srocesul de elaborare acte normative transmise normative examinate; Cond institutiei
l spre consultare:; Numarul avizelor si|01.01.2026 |31.12.202¢ onducerca istitupiet

si avizare a proiectelor

de acte normative.

- Elaborarea avizelor si
propunerilor dz modificare
a proiectelor dez acte
normative;

- Participarea la consultari
sau grupuri de lucru
orgaiizate de autoritatile
competente.

propunerilor formulate;
Numiarul  particigdrilor la
consultari sau grupuri de lucru.

Subdiviziunile de
specialitate
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46. . - Arnaliza petitiilor si 01.01.2026 31.12.202¢ Serviciul Juridic
10.11 Examinarea o NP
e . solicitarilor cu caracter Subdiviziunile  structurale
petitiilor, reclarnatiilor | . .. 5 e . .
C . juridic; Numairul petitiilor s responsabile
s1 demersurilor ce . . e
o - - Elaborarea opiniilor demersurilor examinate;
vizeaza aspecte e 8 el
. juridice fundarnentate pe Numirul opiniilor juridice
juridice. . .
: prevederile legislatiei in elaborate;
vigoare; Numirul raspunsurilor
- Participarea la redactarea | formulate in termenul legal.
raspunsurilor la petitii si
cereri prealabile.
50C. ! . | - Acordarea suportului Num drul raspunsur;lor .. ..
10.12 Coordonarea si . portuiut ) , puns Serviciul Juridic
monitorizarea consultativ subdiviziunilor | coordonate juridic; Subdiviziunile structurale
g ) ... | institutiei la elaborarea Numarul consultarilor 0:.01.2026 | 31.12.202¢
raspunsurilor la petiii, | . . . P
o . | raspunsurilor; acordate subdiviziunilor;
reclamatii $i demersuri . e
-Jaborate de - Verificarea conformitatii | Respectarea termenelor legale:
e e juridice a raspunsurilor; de examinare a petitiilor.
subdiviziunile . . :
S - Asigurarea respectarii
mstitufiet.
termenelor legale de
examinare a petitiilor.
51. | 10.13. Avizarea - Examinarea proiectelor Numarul proiectelor de acte Serviciul Juridic
juridicd a proiectelor | de ordine, dispoziti) si alte | administrative exaniinate, Conducerea institutiei
de acte administrative | acte administrative; Numirul avizelor juridice 01.01.2026 | 31.12.202¢ Subdiviziunile inifiatoare
31 a documentelor - Verificarea conformitatii | emise;
interne. juridice a documentelor Numarul propunerilor de
elaborate de subdiviziuni; | modificare formulate.
- Formularea avizelor
juridice si propunerilor de
mod ficare a documr.entelor.
52. | 10.14. Avizarea - Examinarea proiectelor § Serviciul Juridic
A . P Numarul contractelor N e
juridici a contractelor | de contracte si acorduri; examinate iuridic: Subdiviziunea responsabila
. . . - . \ i
31 acordurilor - Verificarea respectdrii ] ’ 01.01.2026 | 31.12.202¢ de contract

incheiate de institutie.

cadrului legal sia
intereselor institutici;

Numarul avizelor juridice
emise asupra contractelor;

Conducerea institutiei




- Formularea propunerilor
de modificare sau

Numrul propunerilor de
mod ficare a clauzelor

anunturilor de recrutare

recrutare publicate.

completare a contractelor | contractuaie.
53. | 10.15 Asigurarea Monitorizarea fluctuatiei Raport de monitorizare a|0:.06.2026 | 31.12.202¢
managementului personalului si a fluctuatiei parsonalului Serviciul Resurse Umane
sficient al resurselor necesarului de recrutare elaborat
umane. Elaborarea/actualizarea Planul de instruire
Planului anual de elaborat/actualizat si aprobat. | 01.01.2026 30.06.202¢
dezvoltare profesionala a Serviciul Resurse Umanz
angajatilor.
Orga;mzarea o Numarul de sesiuni  de
desfisurarea sesiunilor de instruire realizate/ numarul de
instruire internd/externd e . ©101.06.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Resurse Umanz
L angajafl mstruiti
pentru angajati. _
Evaluarea anuali a Numirul fiselor dc evaluare | 01.10.2026 31.12.202¢ Serviciul Resurse Uman:z
performantelor angajatilor | completate
Exarninarea necesititilor
de suplinire a serviciilor
entititii si asigurarea cu ‘
! Plan ficarea  statelor ‘ -
perscnal calificat a eare - . fje 01.01.2026 31.12.202¢ Serviciul Resurse Umanz
personal cu numaérul de unitati
acestora, conform i e
.. . necesare subdiviziunilor
mijloacelor financiare e
. Societatil.
alocate, in comun cu
conducerea subdiviziunilor
- Socictatii.
54. 10.16. Recrutarea Idencificarea posturilor Listz posturilor  vacante | 01.01.2026 | 30.06.202¢ Serviciul Resurse Umane
personalului vacante $i aprobarea elaborate.
necesarului de recrutare
Elaborarea si publicarea Numirul  anunturilor  de | 01.01.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Resurse Umanz2
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avansate care sa ajute la
prevenirea accesar lor
neautorizate si protejeaza
retelele interne.

Orgznizarea si - . 01.01.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Resurse Umane2
. . Numirul  procedurilor de
desfisurarea procedurii de -
" selectie desfasurate
selectie ’ ’
Intocmirea si semnarea Numirul contractelor/actelor | 01.01.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Resurse Uman:
documentelor de angajare | de angajare intocmite.
55. : Solicitarea si colectarea Numiarul de angaati pentru | 01.01.2026 |31.12.2026 Serviciul Resurse Umane
10.17 Asigurarea . : . _ .. .
o e e certificatelor de cazier care sau solicitat certificate de
verificarii integritatii e . . L ‘ .
. . ’ privind integritate cazier privind ntegritatea
profesionale a . - . 3 .
T profesionala pentru profesionald pentru angajati.
salariatilor. i
angajaftl.
Numirul de certificate de | 01.01.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Resurse Umanez
cazier privind S ntegritatea
profesionald  colectate  si
validate.
. o Imple ¢ niturii | Reducerea  birocratiei e| 01.01.2026 | 31.12.2026 erviciul Te i
56. | 10.18. Digitalizara mplc,me':ntaﬂrecL semnaturii 1 2 biro flel p 2026 12.202 Servi iul T hpologlﬁ
. electronice in toate suport hartie si protejarea Informatizi si
proceselor si 1 e i : . datelor i . 1 catiilor
Securitatea uxurile 1.nteme, m.grarea atelor .lmpomva atacurilor Comt.m.lc.atn. or,
- o datelor critice in MCloud | informatice. Subdiviziunile Societitii
Cibernetica . . . ;
si instruirea personalului
privind riscurile de
securitate cibernetica.
57 11019 Consolidarea Ach,le?llzare_a sistemelor de | Nymir redus de incidente de 01012026 | 31122006 ISe;'v1c1ul. . Tehnologlq
securitatii cibernetice. sef:urltat-e.$1 software- Securitate. S 12 ' nformaiel | 3
uriler utilizate. Comunicatiilor
Implementarea uncr Numarul de brese de 01.01.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Tehnologia
solutii tehnice precum securitate identificate si Informatiei si
sisteme de detectie rezclvate. Comunicatiilor
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58 10.20.Asigurarea Monitorizarea permanentd | Functionarea neintrerupta a 01.01.2026 31.12.202¢ Serviciul Tehnologia
| functiondrii a serverelor, sisternelor infcrmatice (minim Informatizi si
infrastructurii 1T si echipamentelor de retea si | 98% disponibilitate) Comunicatiilor
administrarea serviciilor informatice
sistemelor informatice
Instalarea si actualizarea Actualizdri efectuate conform | 01.01.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Tehnologia
periodica a sistemelor de graficului stabilit Informatiei si
operare si aplicatiilor Comunicatiilor
softvvare
Diagnosticarea si Timp redus de remediere a 0:.01.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Tehnologia
remedierea incidentelor incidentelor Informatiei si
tehnice Comunicatiilor
Gestionarea centurilor de | Evidenta actualizatii a 01.01.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Tehnologia
utilizator si drepturilor de | conturilor Informatiei si
acces Comunicatiilor
sg | 10.21. Asigurarea Implementares si 100% statii de lucru protejate | 01.01.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Tehnologia
securitagii mentinerea solugiilcr si actualizate. Informatiei si
informationale antivirus si a actualizarilor Comunicatiilor
de securitate
Monitorizarea tentativelor | Raport periodic privind 0:.01.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Tehnologia
de acces neautoriza: incidentele [nformatiei sl
| » Comunicatiilor
Gestionarea incidentelor de | Nr. incidente solufionate — 01.01.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Tehnologia
securitate 100% [nformatiei si
Comunicatiilor
60. 10.22. Protectia si Realizarea copiilor de Backup realizat 01.01.2026 | 31.12.2030C Serviciul Tehnologia
gestionarea datelor sigurantd (backup) pentru | zilnic/sdptdmanal [nformatici si
datele institutiei. Comunicatiilor
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Verificarea periodica a Teste de restaurare sfectuate | 01.01.2026 | 31.12.202¢ Serviciul Tehnologia
integritatii copiilor de [nformatizi i
siguranta Comunicatiilor
61. | 10.23. Organizarea
eficientd a procesului | Asigurarea modului Serviciul ~ Managementul
de evidentd a eficient de organizare a Registru instituit 0:.01.2026 31.12.2026 Documentelor
corespondentei si de fluxului de documente si
control asupra evidenta acestora.
zxecutari
L documentzlor.
62. | 10.24. Asigurarea Elaboreaza planul anual si
procesulus de trimestrial de efectuare a
achizitionare de achizitiilor necesare Y DI s Serviciul Logistica
mérfuf.i, lucrari si pentru activitatea Zg?lg:;;rilc;naltl::cr;?gl:es;?al re S;g:;ul 01.01.2026 | 31.12.202¢ Personal Auxiliar
serviell pentru Intreprinderii in comun cu | a¢tivitatea Intreprinderii.
necesitafile AND. subdiviziunile structurale
ale Societitii.
63. 10.25. Implementarea | Actualizarea procedurilor | O structurd administrativd 01.01.2026 ) 31.03.2026 Dmfcn? Mana sement
Controlului Intzrn operationale, realizarea transparentd ¢i rezistenta la Instltqu'nal.
) - . o . . Subdiviziunile structurale
Managerial (SCIM) in | autcevaludrii sisteraului erori procedurale.
cadrul S.A. AND de control si gestionarea
registrului riscurilcr la
nivelul fiecarei
subdiviziuni.
64. 10.26. Administrarea Dezvoltarea Sistemului Sistem informational dezvoltet
31 asigurarea informational ,.e-Vinieta” |1n corespundere cu noile | 01.01.2026 | 30.09.202¢ Serviciul Evidenta Vinieta
functionarii continue a ] cerinte
Sistemul}li Mentenanta Sistemului Sistem informationsl N L
informational ,.e- informational ,,e-Vinieta” rational 01.01.2026 | 31.12202¢ | Serviciul Evidentd Vinieta
Vinieta” oper:
Conectarea operatorilor ce | Sistem informational accesibil Serviciul Evidenta Vinieta
presteaza servicii de 01.05.2026 | 31.12.202¢
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65.

11.1. Masuri
organizatorice
Control Intern

Identificarea faptelor
ilicite in cadrul AND,
fenomenelor care pot
prejudicia material
Societatea.

Numadr de cazuri identificate /
raportate

01.01.2026

31.12.2026

Serviciul Control Intern

Coordonarea regimului de
paza, conform
prevederilor
Regulamentului privind
regimul de acces in sediile
AND.

01.01.2026

31.12.2026

Serviciul Control Intern

Gestionarea linii
specializate anticoruptie
076666222 (numar mobil/
viber/ whatsapp/telegram).

Gestionarea postei
electronice anticoruptie
(anticoruptie@andsa.md).

Organizarea si

desfasurarea in comun cu
Serviciul Informare si
Comunicare cu Mass —
Media a actiunilor de
promovare a integritatii si
mediatizare a liniei
specializate anticoruptie.

Implementaream
managementului riscurilor
de frauda si coruptie.

Numar de apeluri
receptionate/inregistrate /
transmise dupd competenta

Numir de mesaje/e-mailuri
receptionate / inregistrate /
transmise dupa competenta

‘Numir de actiuni desfagurate /

emisiuni, mese rotunde

101.01.2026

01.01.2026

| 01.01.2026

Riscuri identificate  /

gestionate

01.01.2026 |

31.12.2026

131.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

Serviciul Control Intern

Serviciul Control Intern

Serviciul Control Intern

| Serviciul Control Intern
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69.

Elaborarea si difuzarea
informatiilor operative
despre starea
drumurilor si masurile
entititii n perioada de
intretinere pe timp de
iarna.

12.3. Rata reactiei
entitatii la informatii
eronate.

Identificarea si
monitorizarea
informatiilor eronate
sau distorsionate in
mass-media i mediul
online;

Elaborarea si
transmiterea reactiilor
oficiale pentru
corectarea
informatiilor eronate.

12.4 Uraaul ae
interactiune a
publicului cu
materialele foto-video
publicate.

Crearea si publicarea
materialelor foto-video
atractive si relevante

Monitorizarea zilnicé a
mass-media $i a
platformelor online pentru
a detecta informatiile
eronate sau manipulative;

Redactarea reactiilor
oficiale (comunicate,
postari, raspunsuri catre
mass-media) pentru
clarificarea informatiilor
incorecte;

Publicarea si distribuirea
reactiilor pe site-ul
entitatii, retelele sociale si
alte canale oficiale in timp
a1

plaporarea ae conyinut
foto-video de calitate
(clipuri informative,
interviuri, infografice
animate) adaptat fiecarei
platforme online;

Monitorizarea
interactiunilor publicului
(vizualizdri, comentarii,

Numairul de monitorizari
zilnice efectuate si incluse in
Revista Presei.

Numarul de informatii
eronate identificate, cu
scopul de a detecta 95%.

Numarul de reactii oficiale
redactate, publicate si
distribuite pe toate canalele
oficiale.

NUImMdrul ae maieridic 1010~
video create si adaptate.
Rata de crestere a
engagement-ului pe postari.

01.01.2026

U1.MV1.LUL0

31.12.2026

I1.1£.4ULD

Serviciul Informare si

Comunicare cu Mass - Media

Serviciul Informare si

Comunicare cu Mass - Media
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pe toate platformele
online.

distribuiri) si ajustzrea
continutului in functie de
feedback

71.

12.5 Aparitiile
societatii in mass-
media.

Dezvoltarea si
mentinerea colaborarii
cu reprezentantii mass-
media;

Informarea constant3 a
mass-mecia despre
activitafile si
interventiile ertitafii;
Monitorizarea
reflectarii activitafii
entitatii in mass-
media.

72.

12.6 Numadrul
solicitarilor de
informatii din partea
mass-media.
Receptiorarea si
Inregistrarea
solicitarilor mess-
media;
Colectarea si
pregatirea
informatiilor nzcesare;
Transmiterea prompta
a raspunsurilor catre
mass-media.

Stabilirea si mentinerea
contactului permanent cu
repr:zentantii institutiilor
mass-media;

Cresterea bazei de date cu
contacte noi d2 mass-
media.

Primirea si inregistrarea
tuturor solicitérilor de
informatii din partea mass-
media;

Organizarea solicitirilor pe
catezoril i stabilirea
priocitdtilor de rdspuns;

Colectarea datelor si
documentelor necesare de
la subdiviziunile er:titatii
pentru fiecare solicitare;

Numarul contactelor media
mentinute activ.

Rata de raspuns a raass-
media la solicitarile
institutiei;

Numarul contactelor noi
adidugate in baza de date
media.

01.01.2026

31.12.2026

Serviciul Informare si

Comunicare cu Mass - Meadia

Numadrul solicitarilor media
inrezistrate.

Rata solicitarilor inregistrate
fata de totalul solicitarilor
primite.

Nunidrul raspunsurilor
oficiale elaborate.

Rata raspunsurilor transmise
in termenele stabilite.

01.01.2026

31.12.2026

Serviciul Informare si

Comunicare cu Mass - Madia
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Verificarea si validarea
informatiilor inainte de
transmiterea catre rnass-
media;

Trimiterea  raspunsurilor
catre jurnalist in termenele
stabilite, pentru a asigura
informarea corecta si la
timp.

73. 12.7 Participarea la Identificarea emisiunilor Numarul emisiunilor 01.01.2026 31.12.2026 | Serviciul Informare si
emisiuni TV si radio. | relevante pentru difuzarea | identificate relevante pentru Comunicare cu
Planificarea si informatiilor institutionale; | entirate. Mass — Media
programarea Programarea par’ricipéri}or ) o
participarii la con‘(l'uc.:.efl1/repire.ze1lltan;119r Numarul participarilor

SR entitafii in emisiuni TV si programate ccnform
emisiuni; . . .
. radio, pe baza calendarului | calendarului.
Pregitirea .
reprezentantilor de comunicare;

P A Elaborarea mesajelor-cheie | Numarul participarilor
pentru emisiuni gi si a materialelor suport efectuate in emisiuni TV si
Interviuri; pentru fiecare participare la | radio.

Participarea efectivd | emjgjuni; Rata participarilor zvaluate

si evaluarea Monitorizarea si evaluarea | pozitiv de mass-media si

rezultatelor impactului participdrii | public, inclusiv numarul
(nuradrul de telespectatori, | feedback-urilor/rapoartelor
feedback-ul  mass-media, | realizate dupa participari.
articole ulterioare).

74. 12.8. Interviurile si Stabilirea programului si Numadrul interviurilor 01.01.2026 31.12.2026 | Serviciul Informare si

declaratiile ofcrite
reprezentantilor mass-
media.

Planificarea
interviurilor si
declaratiilor;
Derularea si
monitorizarea

alocarea reprezentantilor
institutiei peniru fiecare
interviu sau declarztie (TV,
radio, online, presa scrisd);
Participarea efectiva la
interviuri si furnizarea
declaratiilor citre mass-
media conforra
programului;

programate.

Numarul
interviurilor/declaratiilor
efectuate.

Numarul
interviurilor/declaratiilor
mor itorizate post-publicare.

Comunicare cu
Mass — Media
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interviurilor/declaratii
lor.

Moriitorizarea aparitiilor
media post-
interviu/declaratie $i
evaluarea impactului
(feedback-ul raass-media,
preludri in presi, reactia
publicului).

Rata feedback-ului pozitiv
din partea mass-media si
publicului
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"Implementarea prezentului plan va genera o imbunatatire sistemica a proceselor de control si guvernantd in cadrul S.A. AND, asigurand o supraveghere
riguroas:t a utilizarii fondurilor destinate infrastructurii rutiere. Prin monitorizarea strictd a recomendarilor gi evaluarea conformititii lucrarilor, auditul intern
actioneaza ca un garant al eficientei operationale, reducand riscurile de frauda si eroare si sustinand obiectivele sirategice de medernizare a drumurilor

nationale."
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