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ORD IN 

_19~& 2026 Nr. 5!/ 
mun. Chi~inau 

Cu privire la aprobarea Planului de acfiuni al 
S.A. ,,Administrafia Nafionalii a Drumurilor" 
pentru anul 2026 

in conformitate cu art. 10 al in. ( 1) lit. e) din Codul Muncii al RM, art. 69 alin. 
(2) din Legea nr. 113411997 din 02.04.1997 privind societatile pe actiuni, reie~ind din 
specificul activitatilor ~i structurii organizatorice a S.A. "Administratia Nationala a 
Drumurilor" ~i a Strategiei de Mobilitate 2030, aprobata prin Hotararea Guvernului 
nr. 589/2024, 

ORDON: 

1. Se aproba Planul de actiuni al S.A. ,,Administratia Nationala a Drumurilor" 
pentru anul 2026, potrivit anexei la prezentul ordin. 

2. Responsabilii de implementarea ~i executarea aqiunilor, precum ~i de 
prezentarea datelor prevazute in Planul de actiuni, vor asigura realizarea acestora in 
stricta conformitate cu termenele ~i conditiile stabilite. 

3. Se pune in Sarcina Serviciului Managementul Documentelor asigurarea 
procedurii de distribuire, prin intermediul sistemului electronic e-Cancelaria, a 
prezentului ordin ~i a Planului de actiuni al S.A. ,,Administratia Nationala a 
Drumurilor" pentru anul 2026. 

4. Se pune in sarcina Serviciului Tehnologia Informatiei ~i Comunicatiilor, 
publicarea prezentului ordin pe pagina web a Societatii. 

5. Se pune in sarcina ~efei Directiei Management Institutional monitorizarea 
procesului de implementare ~i executare a actiunilor prevazute, precum ~i raportarea 
masurilor de realizare a acestora, in conformitate cu Planul de actiuni al S.A. 
,,Administratia Nationala a Drumurilor" pentru anul 2026. 

6. Prezentul ordin i~i produce efectele din data semnarii. 
7. Controlul asupra executarii prezentului ordin mi-1 asum. 

Director general interimar ~t~fan POPA 



Anexa 
la Ordinul nr. 5 ::/- din ~B ~':e /LJp{b 

Planul de actiuni al S.A. ~' Administratia Nationala a DrumurUor" pentru anul Z026 

Reie~ind din specificu1 activitatilor ~i structurii organizatorice a S.A. '°Administratia Nationala a Drumurilor" ~i a Strategiei de Mobilitate 2030, aprobata 
prin Hotararea Guvernului nr. 589/2024, prezentul Plan a fost divizat In douasprezece obiective, dupa cum urmeaza: 

1) Reconstructia, reparatia ~i reabilitarea drumurilor pub lice nationale. 
2) Evidenta si investigarea retelei rutiere. 
3) Alocarea terenurilor pentru construqia ~i reabilitarea drumurilor nationale. 
4) A$igurarea integritatii zonei drumurilor pub lice nafiona[e ~i a siguranf.ei rutiere. A vize ~i Autorizari. 
5) Reabilirtarea/constructia drumurilor publice nationale 1n cadrul proiectelor din investitii externe. 
6) intretinerea constructiei rutiere. 
7) Asigurarea procedurilor de achizitii pub lice. 
8) Verificarea executarii lucrarilor ~ i receptia lor. 
9) Management financiair. 
10) Consolidarea managementului institutional. 
11) Cultivarea ~i consolidarea climatului de integritate institutionala. 
12) Consolidarea prezentei institutiei In spatiul public ~i mediul online. 

Riscuri 
I. Reconstructia, reparatia ~i reabilitarea drumurilor publice nationale. 

Alocarea de mijloace financiare insuficiente fata de volumul de lucrari planificat; 
Incapacitatea de a valorifica sursele financiare di$ponibile din cauza blocajelor birocratice, capacitatii reduse de executie a antreprenorilor 
(management defectiUos sau incapacitate tehnica) sau intarzierilor 1n procedurile de achizitii pub lice; 
Publicarea tardiva a necesarului de achizitii potrivit programului privind repartizarea mijloa.celor fondului rutier, depla.seaza intregul 
calendar de executie, cauzand intarzieri 1n lant Inca din faza de initiere a proiectelor; 
Monitorizare ~i control superficial al executiei lucrarilor pe ~antier, poate conduce la: lucrari suplimentare nejustificate ~i supraevaluate, 
nerespectarea tehnologiilor de executie, prelungirea nefondata a tennenului de executie; 
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-ldentificarea unor discrepante intre situatia de pe ~antier cu prevederile proiectului de executie, sau documentatie de proiect incompleta 
(identificarea unor utilitafi noi care necesita stramutare, nedeclarate initial), inclusiv, tergiversarea inaintarii noilor solutii tehnice din 
partea proiectantilor, conduc la sistarea lucrarilor; 
intarzieri in executarea sarcinilor de serviciu, cauzate de factori extemi ( colaborare defectuoasa), precum: obtinerea cu mtarziere a 
autorizatiei de construire ~i a altor acte pem1isive din cauza documentatiei de proiectare incomplete, tergiversarea furnizarii de clarificari 
sau solutii tehnice din partea proiectantului, performanta slaba a antreprenorului sau a subantreprenorilor; 
Deficit sau lipsa de personal calificat cu experienp. relevanta, atat in cadn1l AND (pentru verificare ~i monitorizare ), cat ~i la proiectanti ~i 
executanti, afecteaza calitatea tuturor proceselor ~i cre~te probabilitatea aparitiei erorilor, inclusiv nevalorificarea mijloacelor financiare 
a locate; 
Blocaje birocratice ~i cooperare inter-institutionala scazuta, conlucrarea anevoioasa cu organele emitente de acte pe1misive (avize, 
acorduri, autorizatii) due la depa~irea teifmenelor legale, impunand prelungirea termenelor de executie a proiectelor; 
Capacitate limitata. de hnplementare a proiectelor complexe, din cauza numarului mic de antreprenori capabili; 
Transmiterea de informatii insuficiente, neclare sau mtarziate intre beneficiar, proiectant, antreprenor ~i autoritati genereaza neintelegeri, 
decizii eronate ~i mtarzieri majore; 
Riscul blocarii proiectului din cauza contestatiilor depuse in cadrul procedurilor de achizitie publica sau a litigiilor aparute pe parcursul 
execujiei (ex: dispute funciare, neintelegeri contractuale ). 
Absentele planificate (concedii anuale, delegatii) sau neprevazute (concedii medicate), cumulate cu un numar redus de personal ~i 
eventualele concedieri, due la supraincarcarea angajatilor rama~i, crescand riscul de erori, omisiuni ~i epuizare profesionala; 
Competente profesionale neactualizate, cauzate de lipsa pm1iciparii la programe de formare continua poate face ca personalul sa nu fie la 
curent cu noile tehnologii, materiale, softuri sau modificari legislative, afoctand calitatea monitorizarii lucrarilor; 
Existenta unor potentiale conflicte de interese (relatii personale sau de afaceri cu reprezentanti ai antreprenorilor/proiectantilor) poate 
compromite obiectivitatea ~i imparj:ialitatea procesului de monitorizare ~i verificare; 

Indicatori de rezultat: Valoare de referinta 
(ian.2026) 

Valoarc tinta (dee. 
2026) 

'----------.-

Adaptarea prioritatilor angajamentelor conform Strategiei de Mobilitate 2030, privind 
pregatirea documentatiilor de proiect pentru lucrari de reparatie capitala a drumurilor, 
pentru anul 2026. 
Elaborarea temelor de proiectare/caiete de sarcini pentru proiectare, inclusiv ~i pentru 
lucrari (reparatii capitale a drumurilor ~i a lucrarilor de arta); 
Evaluarea :?i atribuirea ofertelor; 
Contractarea serviciilor de proiectare ~i a lucrarilor de constructie montaj; 
Administrarea/ gestionarea/monitorizarea contractelor; 
Obtinerea actelor pennisive; 
Monitorizarea executiei lucrarilor ~i serviciilor; 
Verificarea ~i receptfonarea lucrarilor executate; 

100 % la toate 

Rece.etionarea lucrarilor (la terminare ~i finala). _L____. 
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Impact: 

Nr. 

.- Impactul Financiar: ~,Pierderea prin neutilizare" (Blocarea buget.ara: Incapacitatea de a 
valorifica fondurile alocate (din cauza birocratiei sau a antreprenorilor slabi) duce la 
returnarea banilor la bugetul de stat la srar~itul anului. lmpactul imediat este reducerea 
alocarilor pentru anul urmator; Majorarea costurilor . 

. - Impactul asupra Calitatii ~i Sigurantei (Impact Tehnic) 

.- Impactul Institutional ~i Reputational 
- Impactul Social: Capitalul Uman (Exodul profesioni~tilor, lntegritatea) 

I Actiuni I Subactiuni I Indicatori de produs I Termen de 
initiere 

1.1 1.1. lmplementarea Pregatirea documentatiei - Preglltirea documentatiei l 
pct.8 din Programul de proiectare aferente pentru achizilii pub lice. ·O 1.0 l . 2026 
privind repartizarea proceselor de constructie, privind servicii de proiectare. 
mijloacelor fondului reconstructie ~i reabilitare - lncheierea ~i monitorizarea 
rutier pentru drumurile a drumurilor publice contractelor de proiectare; 
publice nationale pe nationale ~i a lucrarilor de - Obtinerea actelor pe1misive; 
anul 2026, aprobat arta. - Receptia cantitativa ~i 
prin Hotararea calitativa a documentatiei de 
Guvernului nr. proiect. 
73/2026 

2. 1 1.2. lmplementarea - Pregatirea documentatiei 
prevederilor Anexei lmplementarea pentru achizitii publice .Ql.01. 2026 
nr.2 la Programul obiectivelor/ obiectelor de privind achizi.tionarea 
privind repartizarea reparatie capitala incluse in lucrarilor de constructie ~i 
mijloacelor fondului Anexa nr.2 la Programul reyaratie a drumurilor. 
rutier pentru drumurile privind repartizarea - lncheierea contractelor de 
publice na(:ionale pe mijloacelor fondului rutier antrepriza. 
anul 2026, aprobat pentru drumurile pub lice 
prin Hotararea nationale pe anul 2026 
Guvemului nr. 01.0 l. 2026 
73/2026 aprobat prin Hotarfuea - Monitorizarea mersului 

Guvemului nr, 73/2026 lucrarilor de constructie ~i 
reparatie a drumurilor. 

--
I 

l Termen de Responsabili de 
finalizar·e prezentare a datelor ~i 

implementare I Director adjunct, 
31. 12.2026 Roman Gavriluta 

Directia Implementare 
roiecte, Ermurachi Andrei 

Serviciul Achizitii 31 .1 2.2026 
Director adjunct, Roman 

Gavriluta 
Directia Implementare 

Proiecte, Ennur:achi Andrei 
Directia tehnica ~i Calitate. 

31. 12.2026 Serviciul Achizitii 
Director adjunct, Roman 

G.avriluta 
Directia Implementare 
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3. 

4. 

1.3. Con 
verificar 
lucrarilo 
lntretine 
lucrarilo 
arta/pod1 
podetelo 
~mbpunc 

Program 
repartiza 
mijloace 
rutier pe 
publice 1 

anul202 

- Receptia lucrarilor 
executate. 

-~-~-+---- - - -
olul ~; i Monitorizarea procesului - Contractul mcheia 
L real izarii de executie a lucrarilor de ca~tigatorul licitatic 
de 'intre!inere periodicii a - Monitorizarea mer 
periodica a lucra.rilor de arta/podurilor lucril.rilor de rcpara1 

de ~i podetelor. podurilor. 
ilor ~. i - Receptia lucrarilo1 
incluse 1n executate. 
13.3 ~i4.2a 
lui privind 
ca 
or fondului 
ru drumurile 
-tiona le pe 
, aprobat 

-~----

t cu 
I. 

·sului 
ie a 

prin Hot 
Guverm 

ararea 
m nr. 

73/2026 

1.4. Rezi 
Schimbiil 
?i Dezvol 
Durabila, 
prioritatil 
angaJamt: 
intematic 
de Reput . . . 
~1 a VIZIU 

:;ectorialt: 
Strategiei 
Mobilitat 

1enta la 
le Climatice 
area 
Adaptarea 

or 
1telor 
iale asumate 
ica Moldova 
ilor 
conform 
de 

e 2030. 

Auditul vulnerabilitatii 
podu.rilor ~ i drumurilor la 
inundatii, utilizarea 
materialelor recicla1:e 'in 
cons tructia de drum uri ~i 
implementarea. unor solutii 
de drenaj de capacitate 
mart::. 

Procentul de proiect 
includ masuri speci f 
adaptare la schimba.r 
climatice. 

~ n01 care 
cede 
ile 

r---·--.- ·- ,__. 

01.01.2026 31.1 2.2026 

·-
01.01.2026 31.12.2030 

Proiecte, Ermurachi Andrei 
tehni,;;a ~i Calitate. Directia 

Ser 
Direct( 

Se 
Direc 

Proiecte 
Directia 

t----

Di1 
Ro 
Se 

Direc 
Proiecte 
Directia 

iciul Achizitii 
r adjunct, Roman 
Gavriluta 
viciu l Poduri 
ia Implementare 
Ermurachi Andrei 

tehnk a ~i Calitate, 

:~ctor adjunct, 
man Gavriluta 
viciul Poduri 
ia Implementare 
Ermurachi Andrei 

tehnk a ~ i Calitate, 
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--------- -
IO:l.01. 2026 5. I 1.5 Controlul ~·i Monitorizarea rapoartelor Rapoarte ESMP/ESAP, I 31.12.2026 

mp01iul procedural de evaluare a impactului CEP AP, REIM verificate ~i 
pentru evaluarile de asupra mediului ~i 5,ocial avizate 
impact asupra pentru proiectde aflate in Recomandari sau observatii 
mediului ~d social derulare. transmise pentru 
lESMiP, ESAP,. REIM, Verificarea ~i avizarea imbunatatirea documentatiei 
{::EPAP, etc) rapoartelor elaborate de de mediu 

proitctanti privind ESMP, Rapoarte conforme cu 
ESAP, etc. cerintele legalc ~i ale 

I I I 
Serviciul Dezvoltare 

Elaborarea cererilor de finanµttori lor externi. 
Durabila ~ i Mediu 

evaluare prealabila a 
activitatii planificat e 
(CEP AP) pentru obJinerea 
acordului de mediu pentru 
prokctele initiate de AND. 
Analiza ~i avizarea 
CEPAP-lor prczentate de 
proi{:ctanti. 
Asigurarea conformitatii 
prociesului de evaluare cu 
prevederile Legii nr. 86 
privind EIM ~i c:erintele 
finantatorilor extemi. 

6. 1 1.6 Viziunea Strategiei Analiza mecanismelor de Analiza confo1mita1;ii -t-a:l.01. 2026-h-1.12.2030 
de Mobilitate 2030 verificare a cal itatii infrastructurii rutiere cu 
·consta in imbunatati- infrastructurii de transport standardele de adaptare 

Directia Implementare 
rea normelor de cons truite/ reabilita1:e climatica. 
proiectare a drnmu- potrivit noilor standarde de Monitorizarea integrarii 

Proiecte, 

rilor prin integrarea adaptare la schimbar ile cerin telor climatice in 
Directia tehnica ~i Calitate, 

aspectelor de adaptare climatice infrastructura rutiertt. 
Serviciul Poduri 

Serviciul Dezvoltare 
?i rezilienµi la schim~ 

Durabila ~i Mediu 
barile climatic<::, 
protectie a med.iului ~i 
poluarii in proc·esul de 
Gonstructi1e, reabilitare ___ __.__ 
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~i reparatie a 
infrastructurii rutierc. 

7. I 1. 7. Gestionarea 
defri~arilor ~i evidenta 
masei lemnoase. 

Colectarea ~i evidenta 
documentatiei aferente 
defri~arii vegetatiei 
forestiere, 1n baza 
autorizatiei ernise de 
Agentia de Mediu. 

Analiza seturilor de 
documentatie colectate, 
Verificarea conformit:atii 
actelor de defri~are. 

01.01. 2026 31.12.2026 Serviciul Dezvoltare 
Durabila ~i Mediu 

1---~ ---+- ----l- ---- -------+---------- -------- - --
8.1 1.8. Evidenta ~i 

monitorizarea parametri­
lor meteorologici prin 
statiile meteo rutiere. 

Colectarea, validarea ~i 
arhivarea datelor 
metoorologice 
AnaHza datelor 
metoorologice pentru 
perioada de iama 

Seturi de date analizate lunar 
Raport privind conditiile 
meteorologice. 

.QI .01.2026 31. 12.2026 

Serviciul Dezvoltare 
Durabila ~i Mediu 

i----.. II. Evidenta si investigarea retel~i rutiere. ~-~___, 
Riscuri: 

Conditii climaterice nefavorabile. 
Lipsa mijloacelor fmanciare. Sisteme mvechite. 
Defectiuni tehnice 
Nivelul sd'tZUt de calificare in domeniu. 
Lipsa/ limitarea accesului laprogramele PAVER, HDM-4. 
Lipsa conexiunii stabile la reteaua internet mobil ~i/sau energie electrica. 
Limitari ~i posibile erori in evaluarea starii 1mbracamintei rutiere bazata pe datele colectate in teren. 
Defectiuni tehnice. 

lndicatori de rezultat: Valoare de 
referinta 
(ian.2026) 

.- Gestionarea imbracamintilor rutiere 
- Actualizarea bazei de date tehnice a drumurilor nationale. 
- Oestionarea 1rnbracamintilor rutiere. 
- Actualizarea ba.zei de date tehnice a drumurilor nationale. 
- Stabilirea sectoarelor prioritare ce necesita intretinerea periodica sau reparatia capitala. 

Valoare tinta (iunie 2026) 
80% la toate 
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Impact; 

~ Imbunatatirea s1gurantei rutiere prin identificarea defectelor ~i degradarilor infrastructurii. 
. - Planificarea eficienta a lucrarilor de intretinere ~i reabi.litare pe baza datelor tehnice reale . 
~ Reducerea costurilor pe termen lung prin interventii preventive. 
~ Cre~terea duratei de exploatare a drumurilor datorita monitorizarii permanente a starii 

tehnice. 
- Dezvoltarea strategica a infrastructurii rutiere pe termen mediu ~i lung. 
~ Coordonarea mai buna a proiectelor ~i investitiilor in domeniul drumurilor pub lice. 
- Cre~terea transparentei in procesul de planificare a lucrarilor. 
. - Adaptarea programelor de dezvoltare la necesitatiJe reale ale retelei rutiere . 
~ dezvoltarea durabila a infrastmcturii rutiere, la cre~terea sigurantei circulatiei ~i la 

optimizarea gestionarii traficului ~ i a retelei de dmmuri. 

Nr. Actiuni Subactiuni Indicator de produs 'Termen de Termen de Responsabili de 
initiere finalizal'e prezentare a datelor ~i 

' implementare 
2 .1. Investigarea ~i Investigarea retelei rutiere 

Directia Evident.a Drumuri 
9. evaluarea starii tehnfoe cu ajutorul laboratorului 

~i Planificare Lucrari, 
a drumurilor prin mobil in scopul obtinerii 

Actualizarea bazei de date a 
01.03.2026 31. 12.2026 

Serviciul Investigare ~i 
masuratori cu aparataj datelor privind star,ea 
din dotarea tehnica a paqii carosabile 

drumurilor Evidenta Retea Rutiera. 

laboratorului rutier ~i existenta elementelor 
mobil. drumului, 

10. 2.2. Implementarea 
sistemelor geografice Crearea, dezvoltarea ~ i Directia Evident.a Drumuri 
informationale mentinerea bazelor de date Actualizarea bazei de date a 

01.01.2026 31. 12.2026 
~i Planificare Lucrari, 

moderne prin GIS. dnunurilor Serviciul Investigare ~i 
Programul QGIS in Evidenta Retea Rutiera. 
infrastructura rutiera. 

11. 2.3. Evidenta ~ i Colectarea datelor privind 
Date privind intensitatea ~i 

Directia Evident.a Drumuri 
monitorizarea traficul pe drumurile ~i Planificare Lucrari, 

c01nponenta traficului mtier La s<>licitare -
intensitatii traficului nationale prin sistemul de 

pe drumurile publice. 
Serviciul Investigare ~i 

rutier pe drumurile monitorizare a traficului. ____L Evidenta Retea Rutiera. 
~----·-
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12. 

13. 

14. 

publice prin 
masuratori cu a.parataj 
din dotarea 
laboratorului rutier 
mobil. 
2.4. Evidenta ~ i 
nonitoriza.rea 
mtensitati i traficului 
rutier pe drumurile 
pub lice. 

2.5 .Implementarea 
Managementului 
Digital al 
lnfrastructurii 

Colectarea datelor I 
traficul rutier prin 
intermediul camere 
video de tip FX-98( 
MPC-3GW. 

Sistemului informa1 
,,Registrul 
drumurilor publice' 
necesara in contexti 
implementarii Strat 
Nationale de 
dezvoltare ,,Moldm 
Europeana 2030'', a 
prin Legea nr. 315/'. 
Digitizarea pa~apoa 
tehnjce ale drumuri 
podurilor (HG nr. 
319/2024) 
Integrarea datelor d 
Laboratorul de Ince 
direc:t in baza de da 
centrala. 

2.6. Investigan:a starii Inve :.tigarea vizuaH 
tehnice a retelei de sectoarelor de drum 
drumuri nationale. nationale. 

,rivind 

tor 
llN-

:ional 

' este 
11 
~g1e1 

'a 
probata 
W22 . 
rtelor 
lor ~i 

e la 
rcari 
te 

t a 
uri 

----·--Date privind intensitatea ~ i 

componenfa traficului rutier 
pe drumurile publice. 

La solicitare -

-------
Numarul de kilometri de drum 01.01.2026 3 
cu date tehnice actualizate in 
format digital. 
Numarul de utilizatori activi 
ai platformei intem1; de 
management. 

Nr. km de drum inspectati. Ol .01.2026 0 
Nr. ;;ectoare evaluate. 
Baza de date actual.izata -------

·-------+-· -----· 
Directia Evidenta Drumuri 
~i Planificare Lucrar~ 
Serviciul Investigare ~i 
Evidenta Retea Ruti~Ta. 

----------+--- - ----------------
1.12.2028 

1.06.2026 

Directia Evidenta Drumuri 
~i Planificare Lucrari, 
Serviciul Inve~;tigare ~i 

Evidenta Retea Ruti<;ra, 
Serviciul Anal iza ~i 
Planificare, 
Directia Implementare 
Proiecte, 
Serviciul Poduri, 

Directia Evidenta Drumuri 
~i Planificare Lucrari, 
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15. 

16. 

17. 

2.7 .. Elabo 
5istemului 
rnulticrite1 
prioritizar 
5ectoarelo 

rare a 

~ial p·entru 
ea 
r ~1 

optimizan ·~a 
planificari i lucrarilor_ 

--,,---
2.8. Inain1 area 
propw1en _or p~mtru 
daborare< 
Programu lui 

2.9. Mon 
documen 
·evaluare<: 
mpraveg. 
lucrarilor 
publice n 
gestionat· 
"Admini~ 

NationaH 
Drumuril 
.ajutorul I 

--~+ 

:onzarea, 
ire a, 
tehnica ~i 
ere a 
la drumurile 
.tionale 
deS.A. 

tratia 
a 

or" cu 
rone1. 

Colectarea datelor privind 
degrndarile imbradLmintei 
rutiere. 
Ana'.liza costurilor totale de 
transport prin programul 
HD:M-4 
Determinarea ~i analiza 
indic;e)ui de degradare 
(PCI) prin programul 
PAVER 
Integrarea datelor privind 
trafic, siguranta rutiera, 
costuri ~i populatie 
deservita 

privind starea partii 
caro~;abile. 

Sistem multicriterial elaborat 
~i aplicat. 
Rapoarte de analizii HDM-4 

generate. 
Valori PCI calculate pentru 

sectoarele analizate. 
Clasament al sectoarelor 

prior itizare. 

01.06.2026 31.12.2026 

-----· ------+-------+--·---
Ana liza retelei prin 
intermediul prograrnelor 
HDM-4 ~i PA VER 
Apl icarea sistemului 

multicriterial pentru 
stabilirea sectoarelor ce 
necesita reparatie. 
Elaborarea propunerilor 

catre conducerea S.A. 
"Administratia. Nationala a 
Drwnurilor". 
Efectuarea zborurilor, 
colectarea ~i analiza 
imaginilor aeriene, 
apreciere volumelor la 
stocurile de materia le 
(asfalt frezat, sare tehnica, 
MAD, piatra sparta). 

Raport final de analiza. 
Listi sect(>are propuse pentru I La solicitare 

reparatie. 

Km 1~onitorizati, lu~rari ----r-L:~ solicitar;,-+-·----
documentate, rapoatte ~i 
inspcctii realizate 

·-----
Serviciul Analiza ~i 
Planificare 

Direct,ia Evidenta Drumuri 
~i Planificare Lucrari, 
Serviciul Analiza ~i 
Planificare 

·------------------
Directia Evidenta Drumuri 
~i Planificare L ucrari, 
Serviciul Analiza ~i 
Planificare 

---------·---~--

Direct,ia Evidenta Drumuri 
~i Planificare L ucrari, 
Serviciul Analiza ~i 
Planificare 
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I : : : : I ·---~= I : I =-=r=~. -----.-J-~~~~--.---i 
Ill. Alocarea terenurilor pentru constructia ~i reabilitarea drumurilor nati.onale. 

Riscuri: 
- Informatii insuficiente sau date neactualizate despre proprf.etarii terenurilor ce mmeaza a fi expropriati pentru cauza de utilitate publica 
- Procesul de delimitare masiva a bunurilor imobile proprietate publicii 
- Lipsa unui pro~ram specializat de ,combir~1 informatiei tinuta in fom~ talJe1 §i c~grafica_ 

lndicatori de rezultat: 
- Terenw·i furmate ~i expropriate 1n scopul construcfiei ~i reabilimrii drumurilor publice 
- Terenuri incluse m evidenta 

Valoare de 
referinta 

,( (ian.2026) 

!---- ---- ~-~--.-- ~- ~ 

Impact: 
- Jmpa£tul asupra Calendarului de Execu1ie (Eliminarea blocajelor). 
- Impactul a.supra Seemitatii Juridice ~i Patrirnoniale. 
- lmpactul Social ~i de Integritate (Echitate ~i transparenj:a, reducerea litigiilor) 
- Impactul Strategic -Digitalizare ~i Date (Baza de date integrata: Rezolvarea riscului privind lipsa 

programului specializat (GIS) prin colectarea de .date cadastrale corecte pune bazefe unui sistem 
modern de management al activefor, esential pentru Strategia de Mobilitate 2030.) 

Nr, I Acfiuni Subactiuni I Indicator de produs 

f----r::;--- - - - - ---r--- ----- ----
18. I 3.1. Asigurarea Exproprierea terenurilor Identificarea, formarea1 

exproprierii terenurilor 
proprietate privata 
~i/sau transmiterea 
terenurilor proprietate 
publica pentru 
constructia ~i reabili­
tarea drumurilor 
nation.ale 

proprietate privata situate evaluarea bunurilor imobile 
pe amplasamentul expropriate, inaintarea 
lucrarilor de constmctie. ofe11elor catrc proprietarii 

terenurilor ~i .achitarea 
despagubirilor. 

I 
~--~~ . 

Transmiterea Jn gestiunt aj Id ffi d r .1 . . en i icarea e nm area, 
terenunlor propnetate ' . . . 

br -- ·u. formarea buniunlor imob1le 
pu ~ca s1 iate pe . " . . 

1 11 
~ .

1 
propnet"-te pubhca, ofenrea 

amp asamentu ucran or . n f'l tr 
d tr f m orma 11 or ren u e cons uc;e 

~-- -

Tennen de I Termen de 
initiere finalizare 

-----~----

I 01.01.2026 I 31. 12.2026 

01.01.2026 31. 12.2026 

Valoare tinta (dec.2026) 
80% la toate 

Responsaibili de 
prezentare a datelor ~i 

___ in!.Q_Jementare --4 

Director adjunct. 
Directia Evidenta Drumuri 

!?i Planificare Lucrari 
Serviciul Evidenta Achizjtii 

d~ Teren 
Serviciul Gestionarea 

Fondudlor 

Serviciul Evidenta Achizitii 
d~ Teren 

Sectia Contabilitate 

lO 



elaborarea actelor de 
transmitere ·-

19. 3 .2 Evidenta 
Completarea s.i rectificarea 

Serviciul Evidenta Achizitii 
terenurilor ocupate de Evidenta terenurilor 

listei de evidenta a terenurilor 
de Teren 

drumurile publice ocupate de drumurile 
aferente drumurilor publice 

01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Gestionarea 
nation.ale ~i examina- pubHce nationale 

nationale. 
Fondud lor 

rea materialelor 
cadastrale. Examinarea materia lelor Participarea in comisiile de 

cadastrale de delimitare a delimitare a terenurilor Serviciul Evidenta Achizitii 
terenurilor aferente proprietate publica. 01.01.2026 31 .1 2.2026 de Ter,en 
drumurile publice 
nationale 
Examinarea materia lelor Participarea la stabilirea 

01.01.2026 31. 12.2026 
Serviciul Evidenta Achizitii 

cadastrale de stabilire a hotarelor comune dintre de Teren 
hotarelor terenurile aferente drumurilor 

publice nationale ~ i terenurile 
proprietate privata/publica 
adiacente. 

IV. Asigurar~ integritatii zonei drumurilor publice nationale ~i a sigurantei rutiere. Avize ~i Autori;zari. 

---Riscuri: 
- Documentatii incomplete prezentate de solicitanti; 
- Analiza superficiala, incompleta care poate favoriza ~i oferi conditii preferentiale unor solicitanti.; 
- Documentatia depusa cu abateri de la norma legala, incompleta/incorecta. 
- Analiza superficiala, incompleta care poate favoriza ~i oferi conditii preferentiale unor solicitanti; 
- Propunerea masurilor, conditiilor mai putin eficiente, altele care sunt necesare. 
- Executarea lucrarilor rara coordonarea prealabila a proiectelor; 
- Amplasarea/ construirea obiectivelor in zona drumului public national, in lipsa actelor permisive; 
- Afectarea integ:ritatii zonei drumului public natio~i periclitarea sigurantei rntiere pentru toti participantii la trafic. 
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~-

lndicatori de rezultat: 
- Examinarea solicitarilor in termenele stabilite de cadrul nonnativ; Valoare de Valoare tinta (dec.2026) 
- Crearea, instituirea unor proceduri pentru evaluarea tehnica complet:a ~i standardizata a tuturor referintli 

solicitarilor; (ian.2026) 100% la toate 
- Stabilirea unor criterii genera[e de examinare a solicit:arilor ~i neexaminarea acestora in cazul 

necorespunderii. 
- Crearea, instituirea unor proceduri pentru evaluarea tehnica complet:a ~i standardizata a tuturor 

solicitarilor; 
- ldentificarea cazurilor de amplasare ilegala a constructiilor ~i obiectivelor in zona drumurilor 

publice nationale; 
- lntreprinderea masurilor pentru inlaturarea neconformitatilor ~i respectarea prevederilor actelor 

normative in vigoare. 

~ ~ ~ 

Impact: 
- Sporirea sigurantei rutiere ~i integritatii drumurilor (prevenirea acciclentelor, protejarea structurii 

rutiere); 
- Asigurarea unei examinari tehnice obiective ~i complete a amplasamentelor in zona drumurilor 

publice nationale; 
- Reducerea birocratiei ~i cre~terea nivelului de transparenta ~i corectitudine in procesul de examinare 

a solidtarllor; 
- Reducerea numarului de constructii amplasate ilegal/ in lipsa actelor permisive in zona drumului 

public national~ 

- Cre~terea nivelului de respectare a legislatiei in domeniul ampl11sarii obiectivelor; 
- Profesionai.lism in ra.port cu cetatenii. 

Nr, Actiuni Subactiuni 'Termen de Termen de Responsabili de 
Indicatori de produs initiere finalizare prezentare a datelor ~i 

implementare 
20. 4.1 Gestionarea Examinarea cererilor A vize de coordonare 

procesului de avizare pentru amplasarea eliberate. 
~i coordonare a obiectivelor in zona 
proiectelor. · drumului. 01.01.2026 31.12.2026 Serviciului A vize ~i 

Autorizari 
Veri:ficarca co,nfmmitatii Raspunsuri la solicitarile 
documentatiei cu legislatia beneficiarilor. 
rutiera. 

12 



21. 

22. 

23. 

24. 

4.2 Controlul ~ l 
verificarea situ atiei in 
teren. 

4.3 Disciplina ri nzona 
drumului :?i 
·::ombatere:a cor 1struc~ 
tiilor ilega.le. 

Efectuarea vizitelor in 
teren pentru validarea 
amplasamentelor. 

Monitorizarea respcctarii 
proit::ctelor avizate J'n 
timpnl executiei. 

Idemificarea constructiilor 
~i ac·::eselor neautorizate. 

Procese-verbale de 

Note de constatare. 

Registru de evident 
i lega litati lor. 

Documentarea inca lcarilor I Sesizari oficiale tra 
~i se:;izarea organelm de 
control (INSP, INST). 

4 .4 Co laborare a ~I Cooperarea cu autoritatile Corespondenta ofic 
supo1t I pubhce locale (APL) ~i alte gestionata. institutionala ~ 

·::onsultativ. 

4.5 Raportare ~ 

imbunatatirea 
proceselor inte ~ne. 

entit:iti. 

Informarea solicitantilor 
despre procedurile de 
autorizare. 

AnaJiza periodica a 
activ itatii Serviciului. 

Actualizarea bazei de date 
interne privind avizele 
em1se. 

Consultari oferite 
beneficiarilor. 

Rapoarte de activit2 
(trimestriale/anuale 

Baza de date actual 

-------

control. 

01.01.2026 

------~------
i a 01.01.2026 

1sm1se. 

iala 01.01.2026 

------ - -
te 
I. 

zata. 01.01.2026 

--------

- -

31.12.2026 

- -31.12.2026 

31.12.2026 

31.12.2026 

Servi ciulu i Aviz.e ~i 
Autorizari 

Serv 

Serv: 

Servi 

ciului A vize ~i 
i\utorizari 

ciului A vize ~i 
Autor izari 

ciului Aviz.e ~i 
Autorizari 
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V. Reabilitarea drumurilor publice nationale in cadrul proiectelor din investitii externe .. 

Riscuri -
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Managementul defectuos al Antreprenorului; 
Exproprierea terenurilor; 
Prezentarea incompleta a solicitarilor de inlocuire a expeqilor; 
ldentificarea utilitatilor noi spre stramutare; 
ldentificarea unor discrepante In protect; 
Nerespectarea tennenilor de executie a lucrarilor; 
Identificarea lucrarilor neconfonne; 
Insuficienta mijloacelor financiare pentru implementarea solicitarilor; 
Prezentarea irapoartelor financiare ~i a documentelor confirmative de plata incomplete; 
Elaborarea incorecta/cu deficienta a setului de documente pentru plata~ 
Retinerii la semnarea documentelor de plata ~i receptionarea serviciilor sau lucrarilor; 

-
-

Evaluarea gre~ita a ofertek1r depuse, cu riscul de atribuire a contractului unei entitati necorespunzatoare. 
Depunerea contestatiilor de catre participantii la licitatie ~i taraganarea procesului de adjudecare a contractelor. 

lndicatori de rezultat : 

1. Lansarea Jicitatiei pentru constructia drumu)ui de ocolire a ora~ului Cimit?lia km 0+000 - km 7+400; 

2. Semnarea Contractului de constructie a drumului de ocolire a ora~ului Cimi~lia km 0+000 - km 
7+400; 

3. Lansarea licitatiei pentru achizitia senriciilor de consultanta pentru supervizarea lucrari)or de 
constructie a drumului de ocolire a ora~ului Cimi~lia km 0+000 - km 7+400; 

4. Semnarea Contractului de consultanta pentru supervizarea lucrarilor de constructie a drumului de 
ocolire a ora~ului Cimi~lia km 0+000 - km 7+400; 

5. Lansarea licitatiei pentru reabilitarea drumului M5 Criva ~ Bal ti - Chisinau, km 103+ 700 - km 
133+000; 

6. Semnarea Contractului de reabilitare a drumului M5 Criva - Balti - Chisinau, km l 03+700 ·-km 
133+o00; 

7. Lans(rrea Jicitatiei pentru achizitia serviciilor de consultanta pentru supervizarea lucrariJor de 
reabilitare a drumului M5 Criva - Balti - Chisinau, km 103+700 - km 133+000; 

Valoare de 
referintli 
(ian.2026) 

Valoare finta (dec.2026j 

100% 

100% 
100% 

100% 

100% 

100% 

100% 
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8. Semnarea Contractului de consultanta pentru supervizarea lucrarilor de reabilitare a drumului M5 100% 
Criva -Balti- Chisinau, km 103+700 - km 133+000~ 

9. Semnarea Contractului de reabilitare a Coridorului 8; 100% 

100% 
10. Sernnarea Contractului de consultanta pentru supervizarea lucr!rilor de reabilitare a Coridorului 8; 

11. Lansarea licitatiei pentru reabilitarea coridorului 24; 
100% 
100% 

12. Semnarea Contractului de reabilitare a Coridorului 24; 
13. Sernnarea Contractului de consultanta pentru supervizarea lucr!rilor de reabilitare a Coridorului 24; 100% 
14. Lansarea licitafiei pentru reabilitarea coridorului 5; 100% 
15. Semnarea Contractului de reabilitare a Coridorului 5; 
16. Lansarea licitatiei pentru achizitia serviciilor de consultanta pentru supervizarea lucrarilor de 100% 

reabilitare a Coridorului 5; 100% 
·-

17. Semnarea Contractului de consultanta pentru supervizarea lucrarilor de reabilitare a Coridorului 5; 100% 
18. Lansarea licitatiei pentru reabilitarea drumu~ui de acces spre Varna Leuseni, km 0+000 ~ km 1 +000; 100% 
19. Semnarea Contractului de reabilitare a drum.ului de acces s:pre V ama Leuseni, km ()+000 - km 100% 

1+000; 
20. Lansarea licitafiei pentru achizitia serviciilor de consultanta pentru supervizarea lucrarilor de 

reabilitare a drumului de acces spre V ama Leuseni, km 0+000 ~ km 1 +000; 100% 
21. Sernnarea Contractului de consultanta pentru supervizarea lucrarilor de reabilitare a drumului de 

~ 

acces spre V ama Leuseni, km 0+000 - km 1 +000; 100% 
22. Lansarea licitatiei pentru constructia drumului de acces spre Varna Ungheni, km 0+000 - km 0+460; ·-
23. Semnarea Contractului de constructie a drumului de acces spre Varna Ungheni, km 0+000 -km 100% 

0+460; 100% 

24. Lansarea licitatiei pentru achizitia serviciilor de consultanta pentru supervizarea lucrarilor de 100% 
constructie a drumului de acces spre Varna Ungheni, km 0+000-km 0+460; 

25. Semnarea Contractului de consultanta pentru supervizarea lucrarilor de constructie a drumului de 100% 
acces spre Varna Ungheni, km 0+000 ~ km 0+460; 

26. Lansarea licitatiei pentru lmbunatatirea sectoarelor ,,Punctelor Negre"; 100% 
~-

27. Sernnarea Contractului de lrnbunatatire a sectoarelor ,,Punctelor Negre"; 100% 
28. Lansarea Jicitatiei pentru achizitia serviciilor de consultanta pentru supervizarea lucrarilor de ·-

imbunatatire a sectoarelor ,,Punctelor Negre"; 100% 
29. Semnarea Contractului de consultanta pentru supervizarea lucrarilor de 1mbunatatire a sectoarelor 

,,Punctelor Negre"; 100% 
30. Lansarea licitafiei pentru reabilitarea drumufoi Ml Leuseni - Chisinau, kml +000 -- km 39+000; ~~-

100% 
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--
31. s 

32. I 
r 

33.S 
L 

34.L 

35.S 
36.L 

f' 

37. s 
L 

38. L 
39. s 

40.L 
41. I 

42.] 
1 

43. R, 

44. R 

45. c 

46.R 

!mnarea Contractului de reabilitare a drumului Ml Leuseni - Chisinau, kml+OOO - km 39+000; 

msarea licitatiei pentru achizitia serviciilor de consultanta pentru supervizarea lucrarilor de 
abilitare a drumului Ml Leuseni - Chisinau, kml +000 - km 39+000; 

!mnarea Contractului de consultanta pentru supervizarea lucrarilor de reabilitare a drumului Ml 
:!useni-Chisinau, kml+OOO-km 39+000; 
msarea licitatiei pentru reabilitarea drumu[ui M l Leuseni - Chisinau, km 39+000 - km 85+460; 

!mnarea Contractului de reabilitare a drumului Ml Leuseni - Chisinau, km 39+000 - km 85+460; 
msarea licitatiei pentru achizitia serviciilor de consultanta pentru supervizarea lucrarilor de 
abilitare a drumului Ml Leuseni- Chisinau, km 39+000 - km 85+460; 
!mnarea Contractului de consultant;a pentru supervizarea lucrarilor de rcabilitare a drumului Ml 
:!Useni- Chisinau, km 39+000-km 85+460; 
msarea Jicitaf,iei pentru achizitia Echipamentelor pentru Jaboratorul AND; 
!mnarea Contractului de achizitie a Echipamentelor pentru laboratorul AND; 

[vrarea Echipamentelor pentru laboratorul AND; 
eabilitarea drumului R34 Hance~ti - Leova - Cahul km 0+000 - km 83+000; 

eabilitarea drumului R l 4 R6 - Codrul Nou - Soroca - Unguri - frontiera cu Ucraina km 92+620 -
n 123+620; 
eabilitarea drumului R8. l: R8 - Arionesti • Rl4, km. 0+00 - km 9+470; 

eabilitarea drumului R33 Hincesti - Lapusna - Ml, km 0+000 - km 37+200; 

onstructia drumului M3 ocolirea Slobozia Mare km 0+000- km 16+580; 

eabilitarea drumului R34 Hance~ti - Leova - Cahul km 83+000 - km 125+000 

100% 

-
100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 
·-

100% 

100% 

~~-

100% 

100% 

·-
100% 

100% 
·-

10% 
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Impact: 
- Strategic ~i de Conectivitate (Ml , MS, Coridoare ). Reabilitarea drumurilor spre vamile Leu~eni 

~i Ungheni, precum ~i a traseelor Ml ~i MS, are un impact direct asupra timpului de tranzit pentru 
marfuri. Aceasta transforma Moldova mtr-Uj(l nod logistic mai atractiv intre UE ~i Est. 

- Securitatea rutierii (IPunctele Negre) 
- lmpactul asupra Relatiei cu Donatorii ~i Finantarea Viitoare (Capacitatea de absorbtie, Evitarea 

penalitatilor) 
- lmpactul Tehnic ~i de Calitate (Laboratorul AND), Control riguros, Supervizarea profesionista; 
- Impactul Socio-Economic Regional - Dezvoltarea locala, Locuri de munca 

Nr. Acfiuni Subacfiuni Termen de Termen de Responsabili de 
lndicatori de produs inifiere finalizare prezentare a datelor ~i 

·- - implel!llentare --
2S. 5. Asigurarea Organizarea, des:fa~urarea Lansarea licitatiilor publice .01.01.2026 31. 12.2026 Director .adjunct, lulian 

implementarii ~i finalizarea procesului de intemationale pentru achizitia Momealo. 
proiectelor de evaluare a ofet.ielor I lucrarilor ~i serviciilor. Directia lnvestitii Exteme 
reabilitare/constructie candidaturilor depuse in Semnarea contractelor de 
a drum urilor din cadrul procedurilor de lucrari ~i servicii 
sursele IFI (Proiectul achizitie publicii finantate 
de Re.abilitare/ din surse exteme. 
Construcfie a 
drumurilor nafionale). Monitorizarea progresului Depa~irea/respectarea/refinere '°1.0 J.2026 31. 12.2026 Director .adjunct, Iulian 

lucrarilor comparativ cu a Programului de executie a Momealo. 
prevederile contractuale lucrarilor Direcfia Investitii Externe 
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Monitorizarea drumurilor 
date in exploatare pe 
peric1ada de notificarea a 
defedelor (perioada de 
garantie) 

Solutionan~a adresarilor 
din cadrul proiectelor 
finantate din surse t:xterne, 
parvenite de la populatie, 
autoritatile publice locale 
sau centrale etc. 

Asigurarea deburs~1rilor 

mijloacelor financiare ~i a 
disponibilitatii fondurilor 
in cadrul acordurilor de 
finantare. 

Gestionarea financiara 
eficii~nta a contractclor de 
lucdLri ~i servicii, scmnatc 
in cadrul proiectelor 
implementate cu suportul 
IFI. 

Elaborarea rapoartelor 
trimcstrialc ~i 
documentelor de sinteza 
privind activitatea 
financiara in cadrul -------

Monitorizare/inspec 

Exarninarea a l OOo/i 
num:irul solicitarilo 

Debursarea a 1 00% 
fondurile planificat1 

anul curent 

Achi tarea in termen 
din valoarea facturi 
prezentate spre plat 

Rapoarte trimestria 
elaborate ~i prezent 
term·en la IFI 

:tare; 

-----
•din 
r parvenite 

din 
~ pentrn 

a 100% 
lor 
i. 

e 
:tte in 

---
01.01.2026 3 1.12.2026 

- · 
01.01.2026 3 1.12.2026 

-------~ 
01.01.2026 3 1.12.2026 

01.01.2026 3 1.12.2026 

-- -
0'.l .01.2026 3 1.12.2026 

-

Director adjunct, Iulian 
Momealo. 

Directia Investitii Exteme 

Director adjunct, Iulian 
Momealo. 

Direqia Investitii Exteme 

Director adjunct, Iulian 
Momealo. 

Directia Investitii Exteme 

Director adjunct, Iulian 
Momealo. 

Directia Investitii Ex:teme 

Director adjunct, Iulian 
Momealo. 

Directia Investitii Exteme 
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Proiectelor impl<~mentate 
cu suportul IFI 

Confirmairea aplicrurii I Exam 
facilitatilpr fiscale ~i numa1 

1narea a 100% din 
ul solicitarilor parvenite 

vamale la importul ~i/sau 
livrarea pe teritoriul tarii a 
marfurilor ~i serviciilor 
destinate proiectelor de 
asistenta tehnica ~i 
investitionale an dernlare. 

Actualizairea ~i 
coordonarea planurilor de 
achizitii pentnu fiecare 
acord de finantare. 

Pregatirea ~i lansarea 
licitatiilor publice 
intemationaJe. 
Receptionarea ~i evaluarea 
ofertelor in ba,za 
documentatiei de licitatie 
elaborate, 

1-- ~ ~ 

Planu 
de ea.tr, 

i de achizitii aprnbate 

Adjud 
planifi 

e ff[ 

ecarea contracte1or 
caite 

·~ 

~ 

'°1.0 l.2026 

'°1.0l.2026 

'°1.0 l.2026 

VI. intretinerea construqiei rutiere. 

31 .1 2.202 

--~·----

I 3 i.12.202 
! 
I 
I 
I 
i 

I 
i 

31.12.202 

·-----------...-.--.-.....--- -~~ --..-.__,._. - · 
Risctiri:: 

Mijloace financiare insuficiente pentru intretinerea mfregii retele de drumuri. 
Nemdeplinirea lucrarilor conform tennenilor specificati m contractul de antrepriza. 

6 

6 

6 

Director adjunct, Iulian 
Momealo. Directia InvestJ!ii 

Exteme 

Director adjunct, Iulian 
Morne.alo. Directia Investitii 

Externe 

Director adjunct, Iulian 
Momealo. Direqia Investitii 

Exteme 
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- Lipsa antreprenorilor la des~urarea licitatiei publice, 
- Incapacitatea antreprenorilor de a executa lucrarile in ternrenii stabiliti. 
- Vulnerabilitatea sistemului de planificare a activitatilor de mtretinere curenta a drumurilor. 
- Analiza incompleta a sectoarelor periculoase a drumului. 

I - Acumularea eronata a informatiilor despre starea drumurilor, inclusiv pe timp de iarna. , 
Indicatori de rezultat: 

- Subprograme elaborate ~i tnaintate spre avizare MIDR. 
- Administrarea mijloacelor financiare alocate. 
- Contracte rncheiate. 
- Sporirea nivelului de siguranta rutiera pe sectoarele periculoase a drumurilor 

publice nationale. 
Impact: 

Nr, 

26. 

- Impactul asupra Sigurantei (Reducerea riscului de accidente, Mobilitate sigura pe timp de iama) 
- Impactul Economic ~i Protejarea lnvestitiilor (Eficienµ Fondului Rutier) 
- Impactul Tehnologi.c ~i Inovational (Trecerea la Managementul Bazat pe Date, Reactie rapida 1n 

situatii de urgenta) 
- Impactul Institutional ~i asupra Mediului de Afaceri (Predictibilitate pentru antreprenori: Prin 

planificarea corecta a licitatiilor, se creeaza un mediu de afaceri stabil pentru companiile de 
constructii, rncurajandu-le sa investeasca in propriile utilaje ~i personal calific.at.) 

Acfiuni 

6.1. Intretinerea retelei 
de drumuri publice 
nationale. 

Subacfiuni 

Repartizarea mij loacelor 
financiare alocate pentru 
mtretinerea drumurilor 
pubHce nationale dupa 
lungimea retelei 
drumurilor intretinute cu 
rncheierea contractelor de 
rntretinere. 

Termen de 
Indicatori de produs I initiere 

Eficientizarea administrarii 
mijloacelor financiare alocate. 

.QI .01.2026 

Valoare de 
referinta 
(ian.2026) 

Termen de 
finalizare 

31. 12.2026 

Valoare tinta (dec.2026) 
100% la toa.te 

Responsabili de 
prezentare a datelor ~i 

implementare 
Director adjunct, Vladimir 

Lupu. 
Directia Siguranf.a ~i 

intretinerea Constructiei 
Rutiere. 

Serviciul Drumuri 
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Repartizarea obiect 
pe unitatile adminis 
teritoriale ~i pregati 
documentatiei pentI 
desfii$urarea licitati 
pubhce la obiective 
mtre tinere periodid 
inclu se in Programt 
privi nd repartizarea 
mijloacelor fondulu 
pe anul 2026. 

Mon i torizarea 
impl ementarii contr 
de ll!lcrari pentru 
intre linerea de rutin 
periodica. 
Asigurarea verifica1 
executiei lucrarilor 
mtre jinere, reparati< 
reconstructie a drun 
pubhce nationale 11 
con:f.)fmitate cu 

27 . 
normativele in vigc 

~---+---------.----. 

6.2 Elaborarea ~ 1. AnaJ iza $i sistemati 
realizarea masunlor infonnatiei privind 
pentru perfectionarea. inten sitatea traficuh 
organiz~rii s.igurante1 pe drumurile public 
d rculat1e rutiere. 

Participarea le elab< 
politicilor de stat in 
domeniul sigmantei 
rutiere. 

[velor 
trativ 
rea 
·u 
ilor 
de 
i 
1 l 

i rutier 

actelor 

a $i 

·u 
de 
> •. , 
mrilor 
1 

>are. 

zarea 

li rutier 
e. 

)rarea 

Pregatirea documen tatiei 
pentru desia.$urarea licitatiei. 
Desfli$urarea licitat [ilor/ 
contracte lnchciate. 

Valorificarea mijloacelor 
financiare con1ractate $i 
lung [mea sectoarelor de 
drumuri reparate. 

Proiectul tehnic/cai1~tul de 
sarcini, procesul verbal de 
receptie lunara a lucrarilor 
executate. 

Sporirea nivelului de 
siguranta mtiera pe sectoarele 
peric uloase a drumurilor 
publlce nationale. 
Actiuni $i strategii 
identificate. 
Indeplinirea contrac:telor de 
antrepriza. 

Director adjunct, Vladimir 
Lupu. 

Directia S~ guran'ta $i 
Intretinerea Constructiei 

01.01.2026 31.12.2026 
Rutiere. 

Serviciul Achizitii. 

Director adjw1ct, Vladimir 
Lupu. 

Ol .01.2026 31.12.2026 Directia Siguranta $i 
Intretinerea Constructiei 

Rutiere. 
01.0l.2026 31.12.2026 

Director adjw1ct, Vladimir 
Lupu. 

Directia Siguran'ta $i 
Intretinerea Constructiei 

Ruti ere. 

Director adjunct, 
Vladimir Lupu, 

01.01.2026 31.12.2026 Directia Sigwranta $i 
Intretinerea Constructiei 

Ru ti ere. 
1---

Director adjunct, 
Vladimir Lupu. 

o-t .01.2026 31.12.2026 Directia Siguran1a $i 
Intretinerea Constructiei . . 

Rutiere. 

21 



28. 

29. 

Colaborarea cu autoritatile 
locale, IGP/INSP ~. a. 

institutii in vederea 
solut ionarii, implernentarii 
masurilor de siguranta 
rutie ra, in conformitate cu 
normele ~i standardele in 
v1goare. 

Real izarea unor acti.uni de Sporirea nivelului d 
imbunatatire a sigurantei siguranta rutiera pe 
rutiere, in temeiul naticnale, inclusiv t 
alodirilor financiarc pietonale. 

·--- ___ ._I p~r_e_v:ftzute in FR 20'.~._6_. --1-. 

6.3 Ider 
.;~valuan 

tehnolo: 
pentru i 

·~olectar 

informa 

icarea ~i 
solutiilor 
;e inovatoare 
)unaHitirea 
~i gestionarii 
]or privind 

:.tarea d rumurilor. 

6.4 Dezvc 
~olaborar 

"~ooperari. 
institutiil( 
autoritatil 
pentru scl 
informatii 
lmbunata1 
·~oordona1 

gestionari 
1de urgent: 

ltarea 
q1 

cu 
~l 

e relevante 
imbul de 
~l 

1rea 
1q1 

i situatiilor 
L 

Real izarea unei analize 
detal iate de piata pt::ntru a 
ident ifica ~i evalua solutiile 
tehnologice inovatoare 
destinate imbunatatirii 
colectarii ~i gestion1rii 
informatiilor privind starea 
drumurilor. 

Orga:nizarea de intalniri 
periodice ~i grupuri de 
lucru comune cu in~;titutiile 

~i autoritatile relevante 
pentru schim bul de 
informatii, coordonarea 
actiunilor ~i identifi carea 
strategiilor cornune de 
gestionare a situatii lor de 
urgenta. 

Numarul des 
t1ehnologice ino 

identificate ~i ev 
analiza.. 

Numarul de int 
grupuri de lucru oq 

institutiile si aut 
relevante pentru sc 

informatii ~ r coo 
actiunilor 

01.01.2026 31.12.2026 

e 
drumurile 
recen 01.03.2026 31.12.2026 

---·-- ·---·-!--··--.-·-.... · 

) lutii 
11atoare 
iluate in 

01.01.2026 31.07.2026 

ilniri ~i 01.01.2026 31.12.2026 
~anizate cu 
)fitatile 
himbul de 
'don area 

Director adjunct, 
Vladimir Lupu, 

A Directia s~ guran1a ~ 
Intretinerea 'Construct 1e1 

Rutiere. 

Director adjunct, 
Vladimir Lupu, 

A Directia Siguran1a ~ 
Intretinerea Constmct 1e1 

Rut:iere 

Director adjunct, 
Vladimir Lupu, 

A Directia Siguran1a ~ 
Intretinerea Construc1 

Rutiere , Serviciul Ope 
ie1 
rat iv 

Director adjunct, 
Vladimir Lupu. 

Directia Siguran1a ~i 
intretinerea Constructi e1 

Ruti ere. 
Serviciul Operativ 
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6.5 Asigurarea 
infrastructurii de 
calitate ~i sigure 
evaluate prin 
intermediul tintelor ~i 
indicatorilor de 
calitate a retelei de 
drumuri, stabiliti in 
SND (Strategia 
Moldova Europeana 
2030) 

01.01.2026 

VII. Asigurarea procedurilor de achizitii publice. 

31. 12.2030 

Obiectiv sectorial Planificarea, initierea $i deSia$Urarea procedurilor de achizitii publice conform Planului de achizitii 2026. 
Riscuri: 

- Nerespectarea procedurilor de achizitii stabilite conform cadrului legal; 
- Mijloace financiare insuficiente pentru realizare Planului de achizitii; 

Director adjunct, 
Vladimir Lupu. 

Directia S iguranta ~i 
fntretinerea Constructiei 

Ru ti ere. 
Serviciul Operativ 

- Nerespectarea termenilor de desta~urare a procedurilor de achizitii publice din motivul modificarii frecventa a Planului de achizitii; 
- Elaborarea defectuoasa a Caietelor de sarcini pentru intocmirea documentelor de licitatie; 
- Lipsa transparentei 'in procesul de achizitie; 
- Evaluarea gre~ita a ofertelor depuse, cu riscul de atribuire a contractului unor operatori economici necorespunzatori; 
- Emiterea unor decizii eronate din motivul disonantei cadrului legislativ aferent domeniului. 

lndicatori de rezultat: 
- Plan de achizitii intocmit ~i publicat; 
- Anunturi privind desra~urarea procedurilor de achizitie publica publicate in. SIA RSAP, 

pe pagina web al AND, JOUE. 
- Contracte adjudecate publicate pe www.tender.gov.md; 
- Proceduri de achizitii publice desta~urate. 

Impact: 

Valoare de 
referinta 
(ian.2026) 

Valoare tinta (dee. 2026) 
100% la toate 
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- Eficienta Operationala ~i Institutionala (Asigurarea continuitatii activitatii, Legalitate ~i 
conformitate: Minimizarea riscului de contestare a procedurilor ~i evitarea sanctitmilor din p.artea 
organelor de control prin respectarea stricta a Legii 131/2015.) 

- Impact Economic ~i Utilazarea Banului Public (Utilizarea eficienta a fondurilor publice, transparenta 
~i reducerea coruptiei ) 

- Impact Strategic (Legatura cu Strategia de Mobilitate 2030), Modemizarea infrastructurii, 
Armonizarea legislativa. 

Nr. Actiuni Subactiuni Termen de Termen de Responsabili de 
lndicatori de produs initiere finalizare prezentare a datelor ~i 

implementare 
30. 7. l .Concretizeaza Colaborarea cu Serviciile intocmirea Planului de 02.01.2026 02.02.2026 Serviciul Achizitii 

necesitatilor autoritatii ~i subdiviziunile achizitii, inafotarea spre 
contractante pentru intreprinderii in vederea aprobare grupului de lucru. 
initierea procedurilor totalizarii ~i prezentarii Publicarea Planului de 
de achizitii publice informatiei privind achizitii, cat ~i a 

achizitionarea bunurilor, modificarilor ulterioare. 
lucrarilor si serviciilor. 

31. 7 .2 Initierea Elaborarea documentelor Documente de initiere a 02.03.2026 31.12.2026 Serviciul Achizitii 
achizitiilor publice de licitatie, DUAE, procedurii de achizitii publice 

anunturilor cl~ participare elaborate. 
si a altor acte aferente. 
Publicarea procedurilor de Proceduri de achizitie 02.03.2026 31.12.2026 Serviciul Achizitii 
achizitie publicate. 
( anunturHor de participare 
~i a altor acte de initiere a 
achizitiilor pub lice). 

32. 7.3 Desra~urare Evidenta procedurilor de Respectarea procedurilor de 02.03 .2026 31.12.2026 Serviciul Achizitii 
achizitiilor publice achizitii publice achizitii. 

Monitorizarea termenilor Procedurii de achizitii pub lice 02.03.2026 31. 12.2026 Serviciul Achizitii 
aferenti procedurii de executate in termen. 
achizitii oublice. 
Evaluarea ofertelor. Numar de oferte evaluate. 02.03.2026 31. 12.2026 Serviciul Achizitii 

Elaborarea deciziilor Decizii elaborate. 02.03.2026 31 .1 2.2026 Serviciul Achizitii 
grupuri lor de lucru.. 
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33. 7.4. fnlaturare:a 
discrepantelor intre 
prevederile Legii 
13112015 priv:ind 
achizitiile: publice ~i 
regulamentele 
subsecvente care 
i:ngusteaza 
semnificativ 
posibilitatea de 
aplicare a. acesteia ca 
rezultat al anaJlizei din 

Elaborarea demersurilor de 
in~tilntarea a r1ezultatelor 
achi:~itiilor. 

Demersuri elaborat 

Adjudecarea oontractelor I Proiecte contractek 
___ adjudecate 
intocme~te ~i cxpediaza Ammturi de atribu 
spre publicare Anuntul de Anunturi de modif 
atribuire ~i Anuntul de contractelor, 
modificare a contractelor transmise catre AA 
~· - -
Intocme~te ~i cxpediaza Dari de seama ~i D1 
spre publicare DS ~ i tram:mise catre AA 
Decizia Grupului d'? lucru -·----· 
Examinarea ~i prezentarea Comestatii examim 
propunerilor pe marginea expunerea punctulu 
conk statiilor. vede:re. Contracte a 

publice executate. 
Monitorizarea executarii 
conforme a contractelor de 
achizitii publice in 1::omun 
cu subdiviziunile 
responsabile. 

Iden tificarea ~i 

cartografierea barierelor 
normative ( discrepante 
intre Legea 131/2015 ~i 
regu lamentele de aplicare, 
ex: HG 638/2020). 
Elaborarea propunerilor de 
modificare a normelor 
interne/secundare pentru a 
pem1ite contracte 
multianuale (SM 2030 

Raport de analiza 
comparativa. 

Set de propuneri de 
modificare inaintat 
MIDR ~i Ministeru 
Finantelor, 

" ,, 

If 

ire, 
1care a 

p 

~ClZll 

p 

tte ~i 
i de 
chizitii 

catre 
I 

--
02.03.2026 31.12.2026 Serviciul Achizitii 

--
02.03.2026 31.12.2026 Serviciul Achizitii 

--- - -
02.03.2026 31.12.2026 Serviciul Achizitii 

--- --
02.03.2026 31.12.2026 Serviciul Achizitii 

02.03 .2026 31.12.2026 Serviciul Achizitii 

- - - -
02.03.2026 31.12.2026 Serviciul Achizitii 

-- --
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Strategia de 
Mobilitate 2030 

Riscuri: 

subliniaza necesitatea 
planificarii pe termen lung) 

VIII. Verificarea Iucrarilor ~i receptia lor. 

- Jnsuficienta resurselor umane. 
- Lipsa unor echipamenteLor tehnice mobile pentru aprecierea pe ~antier a calitatii materialelor. 
- Termeni indelungati de obtinere a avizelor tuturor entitatilor implicate 1n procesul de receptie. 
- Lipsa regulamentelor tehnice, instructiuni ~i normative pentru anumite tipuri de lucrari. 
- Lipsa institutiilor specializate pentru etalonarea echipamentului. 
- Lipsa echipamentelor necesare pentru executarea testelor. 
- Nevalorificarea surselor financiare alocate anual pentru realizarea obiectivului. 
- Majorarea cheltuielilor la lucrarile de lntretinerea generate de majorarea preturilor la materialele de constructii, carburanti. 
- Modificarea datelor raportate. 

Indicatori de rezultat: 
Verificarea executarii lucrarilor In conformitate cu normativele in vigoare. 
Documentarea intregului proces de verificare a lucrarilor. 
Elaborarea caietelor de sarcini pentru desta~urarea licitatiilor publice pentru procurarea 
echipamentelor noi. 
I ncheierea contractelor de achizitie a echipamentelor noi. 
lnstalarea ~i verificarea echipamentelor noi. 
Efectuarea tuturor lncercarilor conform dmneniului de acreditare conform standardele europene. 
Receptia lucrarilor executate (Corectitudinea utilizarii normelor de consum ~i a preturilor la 
mecanisme, materiale). 

Impact: 
- 1mpactul asupra Calitatii ~i Durabilitatii Infrastructurii (Cre~terea duratei de exploatare a drumurilor, 

Alinierea la standardele europene) 
- 1mpactul Economic ~i Eficienta Fondului Rutier (Eliminarea platilor nejustificate (0 receptie 

corecta, bazata pe consumuri reale de materiale ~i preµiri verificate la mecanisme ), reducerea 
pierderilor financiare) 

- 1mpactul a.supra Transparentei ~i Digitalizarii, actualizarea programului 1 C ~i digitalizarea evidentei 
oferind o imagine fidela ~i 1n timp real a progresului fizic ~i financiar al lucrarilor; Combaterea 
coruptiei in procesul de receptie. 

Valoare de 
referinta 
(ian.2026) 

Valoare tinta (dec.2026) 
100% la toate 
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- Impactul Strategic ~i Institutional (Dezvoltarea bazei tehnico-materiale a Laboratorului de Incercari; 
Mentinerea acreditarii ~i participarea la teste inter-laboratoare confirma competenta tehnica a 
institutiei in faµt partenerilor de dezvoltare ~i a organelor de control.) 

- Asigurarea unui control riguros al calitatii pe tot parcursul executiei lucrarilor de infrastructura 
rutiera, grurantand durabilitatea drumurilor nationale ~i utilizarea eficienta a resurselor fmanciare. 

Nr. Actiuni Subactiuni Indicatori de produs Termen de Termen de Responsabili de 
initiere finalizare prezentare a datelor ~i 

·- ___ implementare --
34. 8. l . As igurarea 

Executarea lucrarilor In 
Proiectul tehnic/ caietul de 

verificarii executiei 
conform itate cu 

sarcini, proce;sul verbal lunar Serviciul Supraveghere 
~i/sau receptionarii 

normativele in vig0are. 
de receptie a lucra:rilor 01.01.2026 31 .12.2026 

lucrarilor de executate. 
lntretinere, reparatie, 

Asigurarea verificarii 
- Prezent:a la ~antier a 

reconstructie a 
executiei lucrarilor de 

dirigintilor de ~antier. 
drumurilor publice 

mtretinere, repararie, 
- Examinarea ~i verificarea '°1 .01.2026 31. 12.2026 Serviciul Suprc:veghere 

nationale ~i receptio-
reconstructie a drumurilor 

lucrarilor executate prin Laboratorul de Incercari 
narea acestora. intermediul laboratoarelor 

publice nationale. 
acreditate. ·-

Asigurarea verificarii In Intocmirea/semnarea Serviciul Supraveghere 
teren a executiei lucrarilor proceselor verbale. Ol.O l.2026 31. 12.2026 Serviciul Receptie Lucrari 
de 1ntretinere de rutina. Receptionarea lucrarilor. Rutiere 
Monitorizarea utilizarii Intocmirea proceselor verbale 
eficiente a resurselor la fi ecare examinare u1 teren 
fmanciare ~i materiale de 01.0 1.2026 31. 12.2026 Serviciul Supraveghere 
catre antreprenori, destinati Serviciul Receptie Lucrari 
constructiei, reparatiei ~i Ru ti ere 
'intretinerii obiectelor 
preconizate 'in Programul 
fondului rutier. ·-
Asigurarea receptionarii Supervizarea procesului de Serviciul Supraveghere 
lucrarilor de intretinere, verificare. 
reparatiei ~i constmctie a Acf;Ualizarea programei 1 C ~i m.O l.2026 31. 12.2026 Serviciul Receptie Lucrari 
drumurilor publice. elaborarea modului de Ru ti ere 

evidenta a executarii 
lucrarilor 
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Verificarea calitatii 
executiei lucrarilor In 
conformitate cu 

Luer 
docu 
stanc 

documentele normative ~i 
standardele in vigoare. . 
Verificarea calitatii ---r Prob 
materialelor de c~n:;tructii I 1abo1 
calitative inclusa in 
structura rutiera. 

35~8.2 Mentinerea-·-tr_a_n_s _ _._ - . Plan 
cod: abilitatii sistemului de 

management al 
laboratorului d1~ 
lncercari. 

Solie 
1nce1 
cod:l 
Prog 

Plan ificarea ~i efectuarea I ince1 
testelor inter laboratoare. cod: 

-~--

Plan ificarea ~i efectuarea 
teste lor intra laboratoare. 

Forn 
cod:l 
Efec 
cod:·l 
Rape 
labo1 
Plan 
cod:1 
Forn 
intra 

iiri executate cu 
mentele normative ~i 
lardele in vigoare. 

e prelevate. Teste de 
·ator efectuate. 

de asigurare a validitatii, 
:'-7.7.2-1. 
itare de participare Ia 
cari inter laboratoare, 
:'-7.7.2-3 
ram de participare la 
cari inter laboratoare, 
:'-7.7.2-4. 
mlar de identificare, 
:'-7.7.2-5. 
tuare Act de e~ :mtionare, 
:'-7.3. 
1rt de incercari inter 
:atoare, cod:F-7.7.3-1 
de asigurare a validitatii, 
:'-7.7.2-2. 
tular Analiza rezultatelor 

--laborator, cod :F-7.7.2-7 

Asigurarea verificarii 
metrologice ~i etalonarea 
echipamentelor 

Lista 
6.4.3 
Fi~a 
6.4.5 
Fi~a 
echi1 
Plan 

--~echi1 

echipamentului, Cod: f .. 
-1. 
de calibrare Cod: F-

de control a 
>amentului Cod: F-6.5.1. 
de control a 
>amentului, Cod: F-6.4. 

01.01.2026 31.12.2026 Labora torul de Incercari 

01.01.2026 31.12.2026 torul de Incercari Labora 

01.01.2026 31.12.2026 torul de Incerdiri Labora 

Labora torul de Incerc~iri 
01.01.2026 31.12.2026 

Labora torul de Incerdiri 
01.01.2026 31.12.2026 
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Raport de verificare 
intennediara Cod: F-6.4.10-2 

Monitorizarea corecta a 
Laboratorului, Manualul calitatii, cod: MC, 
personalului, Documente SM. .QI .01.2026 31 .1 2.2026 Laboratorul de incercari 
echipamentului. 

36. 8.3. Dezvoltarea Caiete de sarcini elaborate ~i 
tehnico - materiala a Instalarea ~i implementarea aprobate. 
Laboratorului de echipamentelor noi. Contracte de achizitii .QI .01.2026 31. 12.2026 Laboratorul de incercari 
incercari. 1ncheiate. 

Efectuare testelor de proba cu 
echipamente noi. 

Instalarea ~i implementarea Verificarea starii tehnice a .QI .01.2026 31.12.2026 Laboratorul de incercari 
echipamentelor noi. echipamentelor noi. 

Pa~apoarte tebnice ale 
echipamentelor. 
Proces verbal de instalare a 
echipamentelor 

IX. Management financiar 

Riscuri: 
- Mijloace financiare insuficiente. 
- Neacumularea veniturilor planificate ~i aparitia cheltuielilor neprevazute. 

- Modificari in sistemul de raportare (schimbarea termenilor de furnizare a infonnatiilor, a sistemului de indicatori). 
- Deficiente de comunicare ~i colaborare institutionala. 

lndicatori de rezultat: Valoare de Valoare tinta (dec.2026) 
- Prognoza elaborata 1n termenul prevazut de calendarul bugetar. referinta 
- Intocmirea planului de venituri ~i cheltuieli ale Societatii. (ian.2026) 100% la toate 
- Intocmirea planului de achizitii. 
- Inregistrarea exhaustiva Jn evidenta. 
- Prezentarea rapoartelor financiare ~i statistice 1n conformitate cu cerintele Ministerului Finantelor, 

precum ~i a altor rapoarte ~i dari de seama stabilite de catre alte autoritati publice. 
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Impact: 
- Impactul asupra Sustenabilitatii ~i Predictibilitatii (Asigmarea fluxului de numerar, Predictibilitate 

pe termen mediu: Elaborarea CBTM (Cadrul Bugetar pe Term en Mediu) permite institutiei sa i~i 
planifice investitiile majore pe mai multi ani, aliniindu-se obiectivelor Strategiei de Mobilitate 2030. 

- Impactul asupra Eficientei ~i Integritatii Patrimoniale (Protejarea patrimoniului public, optimizarea 
costurilor) 

- Impactul asupra Conformitatii ~i Transparentei (Credibilitate in fata partenerilor ~i a statului, 
Transparenta utilizarii banului public) 

- Impactul Strategic (Infrastructura) stoparea degradarii infrastructurii rutiere. 
- Asigurarea stabilitatii ~i sustenabilitatii financiare a S.A. AND prin planificare riguroasa ~i 

monitorizarea stricta a resmselor, garantand utilizarea transparenta a fonduri lor publice. Eficienta 
managementului financiar permite conservarea ~i modemizarea activelor rutiere conform Strategiei 
de Mobilitate 2030, reducand riscurile operationale ~i asigurand integritatea patrimoniuiui 
administrat. 

Nr. Acfiuni Subacfiuni Termen de Termen de Responsabili de 
lndicatori de produs inifiere finalizare prezentare a datelor ~i 

implementare 
37. 9 .1 Planificarea, Asigurarea integritatii Cadrul bugetar pe termen 01.01.2026 31.05.2026 Directia Implementare 

gestionarea ~i valorilor materiale. mediu (CBTM) Proiecte 
monitorizarea Directia Siguranta ~i 
procesului bugetar al f ntretinerea Constructiilor 
Societatii conform Rutiere 
principiilor ~i Serviciul Contabilitate ~i 
regulilor fiscal- Planificare 
bugetare. Corelarea Serviciul Gestionarea 
planificarii bugetare Fondurilor 
cu prioritatile 

Inventarierea bunurilor 
Situatiile financiare anuale 

strategice ale 
aflate 1n gestiunea 

Devizul de venituri ~i 
Serviciul Contabilitate ~i sectorului rotier ~i cu cheltuieli. .QI .01.2026 31.12.2026 

obiectivele Societatii. 
Raportul privind activitatea Planificare 

programelor de economico- financiara 
Rapoarte statistice. 
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dezvoltare pe termen Inventarierea bunurilor 
Evidenta contabila a valorilor 

mediu. aflate in gestiunea 
mat.eriale. 

Sectia contabilitate 
Societatii. 01.01.2026 31. 12.2026 
lnventarierea bunurilor lnventarierea anuala a Sectia contabilitate 
aflate in gestiunea patrimoniului entitatii . .Ql. 12.2026 31.12.2026 
Societatii. 

38. 9 .2 imbunatatirea Implementarea ~i Baza de date cu starea tehnica 01. 12.2026 31.12.2030 Directia lmplementare 
gestionarii activelor actualizarea Sistemului de a 100% din retea actualizata. Proiecte 
rutiere, reabilitarea ~i Management al Activelor Directia S iguranta ~i 
modernizarea lor prin Rutiere !ntretinerea Constructiilor 
asigurarea unui cadru Rutiere 
unic ~i coerent de Direcfia Evidenta Drumuri 
politici publice in ~i Planificare Lucrari, 
sector, ancorat la Elaborarea Programului de Document de planificare Serviciul Operativ 
procesul bugetar, Investitii pe Termen Mediu strategica (proiect) corelat cu Serviciul Contabilitate ~ i 

necesitatea de adaptare aliniat la CBTM. resursele Fondului Rutier ~i Planificare 
continua la realitatile sursele exteme. Serviciul Gestionarea 
economice, sociale ~i Fondurilor 
de securitate (alocarile Serviciul TIC, Serviciul 
bugetare !imitate ~i Operativ 
subfinantarea slaba a Digitalizarea procesului de Platforma GIS/Digitala 
lucrarilor la nivel de colectare a datelor din integrata cu indicatori de 
retea care a dus la teren pentru prioritizarea performanta a retelei in timp 
degradarea treptata a lucrarilor, real. 
drumurilor). 
Asigurarea cre~terii 
alocarilor bugetare 
conform provocarilor 
Strategiei de 
Mobilitate 2030. 

X. Consolidarea manpgementului institutional. 

Riscuri-
- Interpretarea eronata sau incompleta a legislatiei aplicabile; 
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Emiterea de avize sau opinii juridice neconfurme cu legea, care pot afecta validitatea actelor Societatii. 
Pierderea litigiilor 1n instanta din cauza pregatirii insuficiente a dosarelor sau a reprezentarii necorespunzatoare; 
Oep~irea termenelor legate de depunere a actelor procedurale; 
Afectarea imaginii ~i credibilitatii Societatii ca urmare a solutionarii nefavorabile a cauzelor, 
Supraincarcarea Serviciului Juridic cu sarcini care depa~esc capacitatea resurselor dispcmibile; 
Posibile conflicte de interese in aoordarea avizelor ~i consultantelor; 
Utilizarea ineficienta a mijloacelor financiare in procese judiciare care puteau fi solutionate pe cale amiabila; 
Neexecutarea hotararilor judecatore~ti 
Transmiterea incompleta sau eronata a informatiilor juridice cane conducere sau subdiviziUI11i; 
Neimplicarea timpurie a Serviciului Juridic in procesele decizicmale, ceea ce poate duce la decizii cu potential impact negativ juridic pentru 
Societate. 
Resurse I imitate intru desfa~urarea misiunilor de audit intern; 
Executarea neconforma sau tardiva a deciziilor aprobate de directorul general interimar referitor la recomandarile de audit 
Neindeplinirea cerintelor de furmare profesionala continua a auditorilor intemi; 

intern sau extern. 

Afectarea independentei ~i obiectivitatii auditului intern; 
Fluctuatia personalului ~i insuficienta speciali~tilor calificati in cadrul subdiviziunii. 
Volum mare al activitatilor curente cu impact asupra respectarii termenelor. 
Aparitia solicitarilor ~i sarcinilor ad-hoc. 
Stabilirea termenilor restran~i de examinare I avizare I coordonare. 
Posibile deficiente de cofaborare ~i comunicare interinstitutionale. 

lndicatori de rezultat 
- Asigurarea conformitatii activitatii institutiei cu prevederi1e legislatiei In vigoare; 
- Protejarea eficienta a intereselor juridice ale institutiei; 
- Reducerea riscurilor juridice in activitatea institutiei; 
- Imbunatatirea cadrului normativ intern al institutiei; 
- Cre~terea calitatii actelor administrative ~i a documentelor instiitutionale; 
- Gestionarea eficienta a litigiilor in care este implicata instiitutia; 
- Redu.cerea numarului de situatii litigioase prin prevenirea conflictelor juridice; 
- Respectarea termenelor legale in examinarea petitiilor ~i elaborarea documentelor juridice. 
- lmplementare a Planului de actiuni al institutiei, 
- Misiuni de audit intern realizate in terrnenele stabilite. 
- Nurrulrul de angajati instruiti intern cu o durata de instruire mai mare de 40 de ore. 
- Rata fluctuatiei personalului. 
- Majorarea vizibilitatii activitatii AND prin fortificarea unei imagini pozitive. 
- Achizitie publice desfasurate conform prevederilor legale. 

Valoare de 
referinfa 
(ian.2026) 

4' 

Valoare finta (dec.2026) 
80% I 100% la toate 
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Impact: 

Nr. 

39. 

40. 

41. 

- Consolidarea sistemului de control intern managerial ~i ilnbunatatirea managementului riscurilor ~i a 
eficientei proceselor institutionale, 

- Reducerea deficientelor identificate ~i consolidarea sistemului de control intern managerial. 
- Planificarea eficienta ~i orientata pe rise a activitatii de audit intern. 
- Securitate juridica ~i reducerea vulnerabilitatilor (soliditatea actelor administrative, prevenirea 

litigiilor) 
- Protecfie financiara ~i patrimoniala 
- Impact asupra i.maginii ~i integritatii (Conform Legii 82/2017) prin climat de legalitate ~i 

transparenta 1n relafia cu cetiifeanul. 
- Eficienta tn Guvernanta (Suport strategic pentru conducere, Calitatea cadrului normativ) 

Actiuni 

10.1 . Asigurarea 
evaluarii sistemului de 
control intern 
manageria1 in cadrul 
entitatii. 

10.2. Eficientizarea 
activitatii entitatii prin 
asigurarea urmaririi 
implementarii a minim 
90 % recomandari de 
audit intern ~i extern. 

10.3 . Dezvoltarea ~i 
promovarea activitaiii 
de audit intern in 
cadru[ societatii. 

Subactiuni 

Efectuarea misiunilor de 
audit intem de asigurare 

Efectuarea misiunilor de 
mon[torizare 

Planificarea anuala a 
activitatii de audit intern, 
pentru anul 2026 

Indicatori de produs 

Raport de audit aprobat 

Planuri de actiuni aprobate 
(100 %) 

Termen de 
inifiere 

.QI .01.2026 

.QI .01.2026 

Planul anual elaborat ~i I .QI .03 .2026 
aprobat 

Termen de 
finalizare 

31.12.2026 

31. 12.2026 

31. 12.2026 

Responsabili de prezentare 
a datelor ~i implementare 

Serviciul Audit Intern 

Serviciul Audit Intern 

Serviciul Audit Intern 
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42. 10 .4. Acordare: a 
5erviciilor de 

·~onsiliere/supo rt. 

43. 10.5. Consolid: tr ea 
d imatului de 
integritate 

1 cadrul institutionala 1r1 
institutiei . 

44. 10.6. Cooperar· ·e 
lntemationala ~ a 
Armonizarea 
Legislativa (El J 
Integration) 

45. 10.7. Identifica rea 
riscurilor :m act ivitatea 
~mbdiviziunilor 

:.ocietatii 

46. 10.8 Asigurare: a 
reprezenta.rii ~i 

d or a~ararii interes· 

Suport in impl·emen tarea 
masurilor de control intern. 
Acordarea serviciilor de 
cons iliere. 
- Elaborarea, revizu irea ~ i 

actualizarea actelor 
normative inteme privind 
organizarea ~i funct ionarea 
institutiei, 'ln conformitate 
cu cadrul legal in vi goare; 
- Acordarea suporh1lui 
juridic in implementarea 
politicilor de integr:1tate 
institutionala; 
- Paniciparea la 
mon i torizarea 
implementarii Planului de 
integ,ritate al institutiei . 

Participarea in grupuri de 
lucrn transfrontaliere, 
alinierea caietelor de 
sarcini la standarde]e UE ~i 
schirnb de experien1a cu 
adm1nistratiile de drumuri 
din t irile vecine. 

Instirnire grupului de lucru 

- Reprezentarea institutiei 
in im tantele judecatore~ti 

Nota, raport, infc 
dependenta de caz. 

Numarul actelor 
interne elaborate sai 
Numarul avizelm 
emise privind acte}( 
Num arul masur 
integritate monitori 

Facil itarea accesulu 
fonduri europene 
nerambursabile prir 
demonstrarea comp 
tehnice. 

Registrul riscurilo 
elaborat I actualizat 
Num arul riscurilo 
ident.ificate ~i evalu 
N umarul masurilo 
pentru diminuarea r 

Numarul cauzelor 
instiiutia este repre:i 

irmatie in Serviciul Audit Intern 
O"l .01.2026 31.12.2026 

normative 
Ol .01.2026 31.12.2026 

Serviciul Control Int 
.1 revizuite; Serviciu t Juridic 

em 

juridice 
: interne; 
i lor de 
!:ate. 

i la noi Conducerea in stitutiei 
01.01.2026 31.12.2026 Subdiviziunile de 

I specialitate 
atibil itatii Serviciul Juridic 

r juridice 
Serviciul Juridic 

' Responsabil managem 
r juridice o·t.01.2026 31.12.2026 

riscurilor 
ate; 

Conducatorii subdiviziu 

e:ntul 

nil or 
r prop use 

structurale 
iscurilor. 

in care 
Serviciul Juridic 

:entata; 
01.01.2026 31.12.2026 
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47. 

48. 

societatii m instantele 
de judecata ~i In alte 
autoritati competente . 

10. 9 Moniforizarea ~i 

·evidemta dosarclor 
.aflate pe rol in 
instantele de judecata. 

10.10. Participarea la 
procesul d.e elaborare 
?i avizare a proiectelor 
;de acte normative. 

~i in fata altor autoritati 
competente; 
- Elaborarea ~i depunerea 
actelor procedurale 
necesare ( cereri, 
intrunpinari, recursuri etc.); 
- Patticiparea la ~ed intele 

de jmdecata; 
- MGnitorizarea executarii 
hota1·arilor judecatore~ti; 

- Amtliza Htigiilor ~ i 
form ularea propunerilor 
pentru prevenirea acestora. 

- Tinerea ~i actualizarea 
registrului de evidenta a 
dosarelor jiudiciare; 
- Monitorizarea etapelor 
prociesuale ale dosarelor; 
- Informarea conducerii 
despre stadiul ~i evolutia 
litigi ilor. 

- Analiza proiectelor de 
acte normative tran:;mise 
spre consultarc; 
- Elaborarea avizelor ~i 
propunerilor die modificare 
a proiectelor de actc 
nomiative; 
- Participarea la co r1sultari 
sau grupuri de lucru 
organizate de autoritatile 
competente. 

Numarul actelor f 
elaborate ~i depuse; 
Nurnarul ~edint 
judecata la care s-a 

Registrul dosarel01 
actualizat; 
Nurnarul 
mon[torizate; 
Nurnarul rapoartel 
stadiul dosarelor 
conduceriL 

Nurnarul proi1ectel< 
nom1ative examina1 
Nurnarul aviz( 
propunerilor formul 
Numarul partici_i: 
consultari sau grupu 

1rocediurale 

el or de 
participat. 

· judiciare 

dosarelor 

or privind 
prezentate 

'r de acte 
e· 
' for ~i 

ate; 
arilor la 
ride lucru. 

Serviciul 

01.01.2026 31.12.2026 

Serviciul 

01.01.2026 31.12.2026 
Conduce1 
Subdiviz 
specialita 

Juridic 

Juridic 
ea institutiei 
unile de 
te 
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49. 
10.11 Examinarea 
petitiilor, :reclamatiilor 
;;i demersurilor ce 
vizeaza aspect{: 
j uridice. 

50. 
10.12 Coordonarea ~i 
monitorizarea 
raspunsur1lor la petitii, 
reclamatii ~i demersuri 
-elaborate de 
:.ubdiviziunile 
institutiei. 

51. 10.13. Avizarea 
juridica a proiectelor 
de acte administrative 
;;i a documentelor 
inteme. 

52. 10.14. Avizarea 
j uridica a contractelor 
~i acordurilor 
lncheiate de institutie. 

- Analiza peti :iilor ~ i 

caracter solicitarilor cu 
juridic; 
- Elaborarea c pinii lor 

nentate pe 
;islatiei in 

juridice funda1 
prevederile le! 
vigoare; 
- Participarea 
raspunsurilor I 

a redactarea 
a petWi ~i 
le. cereri prealabi 

- Acordarea s 
consultativ su 
institutiei la e 
raspunsurilor; 
- Verificarea 1 

juridice a ras1 
- Asi gurarea 1 

termenelor lei 
examinare a J 

- Examinarea 
de ordine, dis] 
acte administI 
- V c;:rificarea 
juridice a doc: 
elaborate de s 
- Formularea; 
juridice ~ i pro 
mod [ficare a c 

porh1lui 
bdiviz iunilor 

:tbora rea 

onformitatii 
msurilor; 

espectarii 
ale de 
etitiilor. 

proiectelor 
ozitii ~i alte 
1tive; 

conformitatii 
menl elor 

:ibdiv iziuni; 
vizelor 
>unerilor de 
ocumentelor. 

Nurnarul petiti 
demcrsurilor exami 
Nurnarul opiniilo 
elaborate; 
Numarul ra 
form ulate in termen 

Num arul raspunsuri 
coordonate juridic; 
Nurn arul oonsultari 
acordate subdi viziu 
Respectarea termen 
de examinare a peti 

Numarul proiectelo 
admi nistrative exan 
Numarul avizelor jt 
em1se; 
Nurnarul propuneril 
modificare formula 

- Examinarea · 
de contracte ~i 

>roiectelor 
acorduri· Nurnarul oontractel 

' . espectarii exam mate juridic; - V c;:rificarea 1 
cadrnlui legal 
intereselor ins1 

~i a Nu?1arul avizelor jt 
itutic;i; em1se asupra contra 

01.01.2026 

ilor ~ l 

nate; 
juridice 

;punsurilor 
ullegal. 

lor 

lor 01.01.2026 
nilor; 
elor legalc 
~iilor. 

r de acte 
iinate; 
1ridice 01.01.2026 

or de 
:e. 

Jr 

1ridice 
0·1.oi.2026 

ctelor; 

31.12.2026 

31.12.2026 

31.12.2026 

31.12.2026 

Serviciul 
Subdivi2 
responsa 

Juridic 
uni le 

bile 
structurale 

Serviciul Jurid ic 
Subdivizi unile structurale 

Serviciul Jurid ic 
Conducer ea institutiei 
Subdivizi unile initiatoare 

Serviciul Jurid ic 
Subdiviz: 
de contra 
Conduce1 

unea responsabila 
ct 
ea imtitutiei 
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53. 10.15 Asii 
manage mi 
dicient al 
llmane. 

54. 10.16. Rei 
personalui 

~urarea 

~ntului 

resu1·selor 

- Formularea propl 
de modificare sau 
completare a contra 

Monitorizarea fluct 
personalului ~i a 
necesarului de recn 1----·----
Elaborarea/actualiz 
Planului anual de 
dezvoltare profesio 
angajatilor. 
Orga.nizarea ~i 
desfo~urarea scsiun 
instruire intema/ext 

1- penti:u angajati'.: 
Evaluarea anuala a 

1-performan(elor ang: 
Examinarea necesit 
de suplinire a servic 
entit:!ttii ~i asigurare 
personal calificat a 
acestora, conform 
mijloacelor financi~ 
alocate, J'n comun c 
conducerea subdivi 

---+- Soci1~_ta_.t_ii_. --· 
;rutarea 
_lll 

____ .i_ 

Idemificarea postur 
vacante ~i aprobare 
necesarului de recn 

Elaborarea ~i public 
anunturilor de recru 

1nerilor 

ctelor 

.1atiei 

1tare 
tr ea 

iala a 

lor de 
erna 

tiatilor 
~tilor 
:iilor 
acu 

ire 
.l 

dunilor 

ilor 
l 

1tare 

:area 
tare 

Numarul prop 
modificare a c 

meril 
lauze 

contractuale. 

Raport de I noni1 
fluctuatiei p 
elaborat 
Planul d e 
elaborat/actua 

Numarul de 
instruire realiz 
angajati instrui 

Numarul fi~el 
completate 

Planificarea 
personal cu nu 
nece 5are 
Socidatii . 

izat ~ 

S{ 

ate/ 1 

ti 

or d 

stat 
maru 
subc 

Lista. postu rilor 
elaborate. 

Numarul a1 
recrutare publi 

mntu 
cate. 

or de 
lor 

:onzare a 01.06.2026 31.12.2026 
ersonalului Serviciul Resu rse Umane 

instruire 
i aprobat. 01.01.2026 30.06.2026 

Serviciul Resu rse Umane 

:smm de 
mmarul de 

01.06.2026 31.12.2026 Serviciul Resu rse Umane 

e evaluare 01.10.2026 31.12.2026 rse Umane Serviciul Resm 

el or de 
01.01.2026 31.12.2026 Serviciul 

1 de unita1:i 
rse Umane 

liviziunilor 

vacante 01.01.2026 30.06.2026 Serviciul rse Umane 

-
rilor de 01.01.2026 31.12.2026 1:se Umane Serviciul Resu1 
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~ 

55. 
10.17 Asigurarea 
verificarii integritatii 
profesionale a 
:.alariatilor. 

56. 10 .18. Digitalizarea 
proceselor ~i 
Securitatea 
Cibernetica 

57. 10 .19 Conso I idarea 
:.ecuritatii cibernetice. 

~ 

Orga.nizarea ~i 
desfa~urarea proced urii de 
selec_,_ti_e __ _ 

Intoc:mirea ~i semnarea 
documentelor de angajare 

Solic:itarea ~i colectarea 
certificatelor de cazier 
privind integritate 
profosionala pentru 
angajati. 

Implementarea semnaturii 
electronice 1n toate 
fluxurile interne, m igrarea 
datelor critice In MCloud 
~i irn;truirea personalului 
privind riscurile de 
securitate cibernetic:a. 

Num 
selec 

Num 
dear 
Num 
care 
cazi{ 
profi 

Num 
Cazl{ 

profi 
valid 

Redt 
supo 
date] 
in for 

------
Actual i z are a sistemelor de 
securitate ~i software­
urilor utilizate. 

Implementarea unor 
solutii tehnice precum 
siskme de detectie 
avansate care sa ajute la 
prevenirea accesari lor 
neautorizate ~i protejeaza 
retelele interne. 

Nun 
Sec1 

Nun 
sect 
rezc 

arul procedurilor de 
tie desra~urate . 

arul contractclor/actelor 
1gajare lntocmite. 

arul de angaj ati pentru 
sau solicitat cetiificate de 
:f privind i.ntegritatea 
: siona~a pentru angajati. 

arul de certificate de 
r privind i.ntegritatea 
:siona[a colectate ~ l 

ate. 

1cerea birocratiei pe 
rt hartie ~l protejarea 
or impotriva atacurilor 
matice. 

1ar redus de incidente de 
1ritate. 

1arul de bre~e de 
lritate identificate ~i 
lvate. 

01 .01.2026 31.12.2026 Serviciul Resurse Umane 

01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Resurse Umane 

01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Resurse Umane 

01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Resurse Umane 

01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Tehnologia 
Informatiei ~i 
Comunicatiilor, 
Subdiviziunile Societatii 

Serviciul Tehnologia 
O"l .01.2026 31.12.2026 lnformatiei ~i 

Comunicatiilor 

01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Tehnologia 
lnformatiei ~i 
Comunicatiilor 
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58. 

59. 

60. 

10.20.Asi 
functiona 
infrastruc 
administr 
:;istemelo 

10.21. Ai 
:;ecuritati 

~urarea 

'll 

urii IT ~i 
ff ea 

r informatice 

Mon 
a ser 
echi1 
serv1 

Insta 
penc 
oper. 
sofu 

Diag 
reme 
tehn 

Gest 
utili:i 
acce 

.gurarea Imp I 
men 

informati onale anti\' 

10.22. Pr 
gestionar 

de St: 

Gest 
secu 

otectia ~i I Real 
a datelor sigw 

date] 

itorizarea permanenta Funqionarea nemtrerupta a 
verelor, sistemelor informatice (minim 

mmentelor de retea ~i 98% disponibilitate ) 

ciilor informat[ce 

larea ~i actualizarea Actualizari efectuate conform 
1dica a sistemelor de graficului stabilit 

ire ~i aplicatiilor 
.rare 

nosticarea ~i Timp redus de remt::diere a 
dierea incidentelor incidentelor 

ce 

ionarea conturilor de Evidenta actualizatil a 
~ator ~i drcpturilor de conturilor 
; 

ementarea ~i 100% sta~ii de lucru protejate 
:inerea solutiilor ~i actualizate. 

irus ~i a actual [zarilor 
:curitate 

itorizarea tentativelor Raport periodic privind 
:ces neautorizat incidentele 

ionarea incidentelor de Nr. incidente solutionate ~ 
:itate 100% 

izarea copiilor de Backup realizat 
an ta (!backup) pentru zilnic/saptamanal 

e institutiei. 

01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Tehnologia 
Informatiei ~l 

Comunicatiilo1· 

Ol .01.2026 31.12.2026 Serviciul Tehnologia 
Informatiei ~l 

Comunicatiilor 

Ol .01.2026 31.12.2026 Serviciul Tehnologia 
Info1matiei ~l 

Comunicatiilor 

OLOl.2026 31.12.2026 Serviciul Tehnologia 
Informatiei ~l 

Comunicatiilor 

01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Tehnologia 
Info1matiei ~1 

Comunicatiilor 

O'l .01.2026 31.12.2026 Serviciul Tehnologia 
Informatiei ~l 

_Comunicatiilor 
01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Tehnologia 

Informatiei ~) 

Comunicatiilor 
o-t.01.2026 31.12.2030 Serviciul Tehnologia 

Informatiei ~i 
ComunicatiilOJ' 
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61. l 0 .23. Organiz.area 
dicienta a procesului 
de evidenta a 

' 
·:::orespondentei ~i de 
·:::ontrol asupra 
·executarii 
documentelor. 

62. 10.24. Asigurarea 
procesului de 
achizitionare de 
marfuri, lucrari ~i 
servicii pentru 
necesitatile AKD. 

63. 
10.25. Implementarea 
Controlului Intern 
Managerial (SCIM) In 
·:::adrul S.A. AND 

64. l 0 .26. Adm inistrarea 
?i asigurarea 
functionarii continue a .... 
Sistemului 
informational ,..e-

' 
Vinieta" 

Verificarea pe1 ·iodica a J Test :! de restaurare ·efectuate 
integritatii cop iilor de 
siguranta 

odulu i 
ganizare a I Regi 

Asigurarea rr: 
eficient de or 
fluxului de d~ 
evidenta aces 

Elaboreaza p 
trimestrial de 
achizitiilor nc 
pen1ru activit 
intreprinderii 
subdiviziunil 
ale Societ~tii 

Actualizarea 
operationale, 
autoevaluarii 

currwnte ~i 
ora. 

anul anual ~i 

efectuare a 
cesare 
atea 
in comun cu 
structurale 

procedurilor 
reali2.area 
sistemului 

de control ~i 
regi strului ri! 

gestionarea 
;urilor la 

nivdul fieca1 e1 

subdiviziuni. 

Mar1 
achb 
activ 

0 
trans 
eron 

Dezvoltarea S istemului Siste 

informational 

Mentenanta S 
informational 

Conectarea OJ 
presteaza serv 

,,e-V inieta" in 
. ___ __i_cerin 

istemului 
,,e-V inieta•' 

eratorilor ce 
icii de 

Siste 
oper. 

Siste 

stru instituit 

un, lucrari :71 serv1cu 
:itionate necesare pentru 
itatea intreprinderii. 

structura administrativa 
parenta ~ i rezistenta la 
procedurale. 

m informational dezvoltat 
corespundere cu noile 
te 

m informational 
1tiona[ 

m informational accesibi I 

01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Tehnologia 
Informatiei ~l 

Comunicatiilor 

Serviciul Managementul 
01.01.2026 31.12.2026 Docurnentelor 

Serviciul Logistica ~l 

01.01.2026 31.12.2026 Personal Auxil iar 

01.01.2026 31.03.2026 Direct ia Management 
Institutional 
Subdiviziunile structurale 

OLOI.2026 30.09.2026 Serviciul Evidenta Vinieta 

01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Evidenta Vinieta 

Serviciul Evidenta Vinieta 
01.05.2026 31.12.2026 
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generare ~1 procurare a 
vinietei (on-line/off-line) 
cu Sistemului 
informational ,,e-Vinieta" 

XI. Cultivarea ~i consolidarea cUmatului de integritate institutionala. 

Riscuri~ 

- riscul coruperii active I pasive 
- riscul abuzului de serviciu 
- riscul depa~irii atributiilor de serviciu 
- riscu) nedenun~arii tentativelor de implicare in manifestari de coruptie 
- riscul admiterii conflictelor de interese 
- riscul admiterii influentelor necorespunzatoare. 

Indicatori de rezultat: 
- Numarul de manifestari de coruptie admise de catre angajatii AND. 
- Numarul de masuri de asigurare a integritatii institutionale operationalizate 
- Numarul de angajati instruiti I informati. 

Impact: 
- Impact Institutional ~i de Guvernanta (Consolida:rea culturii integritatii, transparenfa decizionala; 
- Conforrnitate Legala conform Legii Integritatii nr. 82/2017 ~i a Strategiei Nationale Anticoruptie,) 
- Impact Reputa~ional ~i Social cu cre~terea !ncrederii publice ~i protectia avertizorilor de integritate. 
- Impact Economic ~i Operational p;rin prevenirea prejudiciilor materiale, eficientizarea resurselor logistice. 
- Impact asupra Managementului Resurselor Umane prin profesionalism si etica. 

Nr, I Actiuni I Subactiuni I I 'Termen de I Termen de 
lndicatori de produs initiere finalizare 

Valoare de Valoare 
referinta tin ta 

0 cazuri O cazuri 

100 % masuri 100 % 
asigurate maslilfi 

asi W'ate 
175 angajati 202 angajati 

Responsabili de prezentare 
a datelor ~i implementare 
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65. 11.1. Masuri Identificarea faptelor Numar de cazuri identificate I 01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Control Intern 
organizatorice ilicite 'in cadrul AND, raportate 
Control Intern fenomenelor care pot 

prejudicia material 
Societatea. 

Coordonarea regimului de 01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Control Intern 
paza, conform 
prevederilor 
Regulamentului privind 
regimul de acces 'in sediile 
AND. 

Gestionarea linii Numar de apeluri 01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Control Intern 
specializate anticoruptie receptionate/'inregistrate I 
076666222 (numar mobil/ transmise dupa competenta 

viber/ whatsapp/telegram). 

--·-·--· -~ ··--·-·-·-· ·-··· -·-- --· --·-·--· 
Gestionarea po~tei Numar de mesaje/e-mailuri 01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Control Intern 
electronice anticoruptie receptionate I inregistrate I 
( anticoruptie@andsa.md). transmise dupa competenta 

Organizarea ~i Numar de actiuni desr~urate I 01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Control Intern 
desr~urarea 'in comun cu emisiuni, mese rotunde 

Serviciul Informare ~i 
Comunicare cu Mass -
Media a actiunilor de 
promovare a integritatii ~i 
mediatizare a liniei 
specializate anticoruptie. 

Implementarea Riscuri identificate I 01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Control Intern 
managementului riscurilor gestionate 

de frauda ~i coruptie. 
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·-----~-----· ~."· --- ----- - ------- ... ---· ~· ---·~----
Stabilirea contacMor de I Actiuni realizate Serviciul Control Intern 
con~ ucrare pe partea de 
prevenire ~i combatere a 
fraudelor ~i coruptiei pe 
domeniul de i:nfrastructura 
drumurilor cu auto ritatile 
nationale (CNA, SPCSB, 
SIS, Procuratura). 

~n~~~~~~~p~1~tar~ ~--· 1-Nu~ftr d~-not~ -i ni-o~~~iv~-111 ~01j~26 -T3 .fi2.2o26--~ 
1 

d1sc1plme1 de munca de elaborate/rapo1iate conducem Lunar, catre 
catre angajatii AND. AND data de 05 

a lunii 
mmatoare 

Serviciul Control Intern 

Analiza respectarii 
moclului de utilizare a 
automobilelor de serviciu 
ale AND. 

Desra~urarea anchetelor 
de serviciu. 

Numar de note informativ~ -6io1~io26 -- 1--3 C1i.io2-6 -l Serviciul Control Intern 
elaborate/rapoi:tate conducerii Lunar, catre 
AND data de 05 

a lunii 
mmatoare 

Numar de anchete clesra~uratt;to-:l .OI.2026 -13 1~12.2026-- -1 Serviciul Control Intern 

Evidenta timpului de I Registru completat o·t .01.2026 31.12.2026 Serviciul Control Intern 
munca a angajatilor AND 
desfii~urat prin cumul 
extern. 

_._ . .. ·-------·-·--· -- --·-· -·----~ 1 - --- ----- -t-·- - ------- ---!----- ------------
Preluarea bunelor practici I Actiuni realizate 
In domeniul antifrauda ~i 
integritate de la institutii 
similare de peste hotare. 

Elaborarea conceptului 
vizual pentru mesajele 

Actiuni rea.lizate 

O:t.01.2026 31.12.2026 Serviciul Control Intern 

- -- -- --r-o·[~ol.2026 --1 -31"J2.2o26--- -1-- Serviciul Control Intern 

anticoruptie pe suporturi , _ _ . _ L 
---~ -- -- -- -----------·---------'"---- ----·-- _______ __J_ _ ---------- .J_ -- -- - --- - · 
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r---~ --·-- - - -··-·--·-· - - - - -- - -- -··---·- ,- - - --- - ·- ,--------------~--· 

66. 

mobile (ma~ini) ~i fixe 
(pattouri pe ~antier,e ). 

Desra~~r~re~ /organiz~~e-; T!~stnti~i desfa~.~~k -­
instruirilor pe domeniul de 
competenta. 

01.01.2026 3 l.12.2026 Serviciul Control Intern 

~ ~ ---+-- ----+-------
Asigurarea implementarii 
~i respectarii normelor de 
eticii ~i conduita. 

01.01.2026 3 l.12.2026 Serviciul Control Intern 

f- ---+- ---+--- ----+- l 

Info1marea angajatilor 
AN'D priind posibilitatea 
de a fi supus t·estului de 
integritate. 

Expertiza anticoruptie a 
proiectelor, actelor 
normative interne ale 
AND. 

A vize de informare semnate 

Expertize realizate 

01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Control Intern 

·- ,_ CJ'I.O Li026 -l '.31 .. ll.2026 Serviciul Control Intern 

-------+-- - ·--- -
11.2. Masurile de 
.asigurare a integritatii 
institutionale. 

Ver[ficarea candidatilor la I Numar de candidati verificati I 01.01.2026 
angajare in cadrul AND, 
identificarea interdictiilor, 
restrictiilor ~i incompati-
bilitatilor de angajare. 

-R~~;~cta~e;~egi~ului - -T Numar - d~ - -·-cazuri 1 o·t.ol.i026. 
juridic al conflictelor de lnregistrate/solutionate 
interese ~i neadmik~rea 
favoritismului in cadrul 
AND. Sesizarea ANI pe 
cazurile de competenta. 

L,.-
Inregistrarea, examinarea Numar de cazuri 1nregistrate I I 01.01.2026 
si solutionarea cazurilor , . solutionate 

31.12.2026 Serviciul Control Intern 

r 31.-12.2026 I Serviciul Control Intern 

I 31.12.2026 I Serviciul Control Intern 
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Riscuri: 

de influenta 
necorespunzatoare. 

Respectarea regimului de 
restrictii ~i lirnitari in 
legatura cu mcetar.ea 
mandatului, raporturilor 
de munca sau de serviciu 
(pantuflaj). 

Asigurar.ea regimului 
juridic al prirnirii, 
examinarii ~i solutionarii 
dezvaluirilor privind 
incalcari ale 
legi j (avertizari de 
integritate). 

Evidenta ~i transmiterea 
mat.erialelor privind 
incidentele de frauda ~i 

integritate organelor 
competente. 

Numar de cazuri inregastrate I I 01.0 l.2026 
solutionate 

Numar de dezvaluiri 
inregistrate 

,01.0 1.2026 

Numar de cazuri identificate I I m .01.2026 
inregistrate I transmise 

31. 12.2026 

31. 12.2026 

31.12.2026 

XII. Consolidarea prezeu.tei institutiei in spatiul public ~i mediul online. 

Serviciul Control Intern 

Serviciul Control Intern 

Serviciul Control Intern 

- Aparitia unor infonmatii false sau acuzatii de coruptie in spatiul mediatic, care pot afecta imaginea ~i ,credibilitatea societatii; 
- Nerespectarea standardelor de calitate ~i a procedurilor iruterne in realizarea ~i publicarea materialelor foto-video ~i multimedia, 

neconfonne cu procedurile institutiona.le. 
- Transmiterea intarziata sau incompleta a informatiilor de catre subdiviziunile inteme, care poate afecta comunicarea operativa, in special 

in situatii de c_riza sau interventii pe timp de iarna; 
- Interpretare eronata sau de denaturare a informatiilor comunicate de entitate in spatiul public sau in mass-media. 
- 5.lnteres redus al institutiilor mass-media pentru reflectarea activitatilor entitatii, ceea ce poate limita vizibilitatea ~i informarea publicului. 
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- 6.Transmiterea intarziata sau incompleta a informatiilor de catre subdiviziunile societatii, care poate afecta promptitudinea raspunsurilor 
oferite mass-media. 

- 7. Lipsa disponibilitatii conducerii/reprezentantilor entitatii pentru participarea la emisiuni sau interviuri, ceea ce poate reduce 
oportunitatile de promovare ~i informare publica. 

lndicatpri de rezultat: 

Numarul maiterialelor informative publicate privind activitatea ~i interventiile entitaN 
( comunkate, informari, postari, infografice, haqi, video); 

- Numarul inform3irilor publice privind intervenJtiile entitatii in situatii de criza sau in 
perioada de intretinere pe timp de iarna; 

- Rata reactiei entitatii la informatii eronate sau ;Situatii de criza in spatiul public; 

- Gradul de interac(iune a publicului cu materialele foto-video publicate (vizualizari, 
distribuiri, comentarii) . 

- Numarul aparitiik>r societatii in mass-media (TV, radio, presa online ~i scrisa); 

- Numarul solicitarilor de informatii din partea mass.media gestionate de entitate; 

- Participarea conducerii/reprezentantilor entitatii la emisiuni TV ~i radio; 

- lnterviurile ~i declaratiile oferite reprezentantilor mass-media. 

Impact: 
- Construirea incrededi prin Transparenta Radicala; 
- Siguranta Rutiera ~i Operativitate (Impact Vital pe timp de lama); lnformare In ti1np real; Eficienta 

in trafic; 

Valoare de 
reforintii 
(ian.2026) 
180 
materiale 
anual; 

VaJoare tiota 
(dee. 2026) 

320 materiale anual; 

80 informari I 150 informari anual; 
anual; 
60% reactii I 90% reactii oficiale; 
oficiale; 

45.000 185.000 vizualizari per 
vizualizAri po stare. 
per postare; 

10 aparitii I 25 aparitii media/an; 
media/an; 
15 I 30 solicitari/an; 
solidtari/an; 
6 
participari/a I 11 participari/an; 

n· 
' 

15 interviuri I 30 interviuri ~i declaratii/an. 
~i 
dee larati i/an 
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- Pro tee ti a Repurationala ~i Combaterea Dezinformari i; 
- Autoritate ~i Prezenta in Spatiul Public; 
- Consolidarea statutului S.A. AND de institutie tr.ansparent:a, integra ~i orientatil catre cetatean. Priin 

profesionalizarea comunicarii multtimedia ~i gestionarea proactiva a crizelor. 

Nr, Actiuni Subactiuni lndicatori de produs Termen de Termen de Respon;sabili de prezentare 
initiere finalizare a datelor ~i implemeotare 

67. 12.1. Numarul Participarea la ~edintele Numarul de materiale 01.01.2026 31. 12.2026 Serviciul Informare ~i 
materialelor operative ~i celula de criza publicate conform Comunicare cu Mass - Meclia 
informative. pentru a colecta calendarului editorial . 
Elaborarea informatiile necesare Numarul de comunicate 
comunicatelor de presa comunicarii; redactate ~i transmise pentm 
~i informarilor Redactarea comunicatelor apr.obare. 
oficiale; de presa ~i colaborarea cu Numarul de feedback-uri ~i 
Crearea de materiale subdiviziunile implicate comentarii inonitorizate ~i 
multimedia (interviuri, pentru aprobarea gestionate de la public ~i 
video, galerii foto, materialelor inainte de mass-media (minim 90% din 
infografice) pentru a pub Ii care; interactiuni raspw1se in ... . . 

Monitorizarea impactului ~i termen de 24 de ore). sprIJmI comumcarea 
publica; feedback-ului de la 
Raportarea lunara a public/mass-media, ~1 

materialelor publicate raportarea rezultatelor catre 

~i analiza eficientei conducere. 

68. 12.2 Numarul Comunicarea proactiva Numarul de rapoarte zilnice 01.01.2026 31. 12.2026 Serviciul Informare ~i 
info1marilor publice in privind interventiile de primite t;; i procesate de la Comunicare cu Mass - Meclia 
perioada de intretinere deszapezire ~i starea serviciile responsabile, 
pe timp de iarna circulatiei pe t imp de iarna; Numarul de informari 
Comunicarea publicate conform 
proactiva. privind Elaborarea :~l difuzarea calendarului ~i in timp util, 
interventiile de informatiilor operative 2-4 ore. 
deszapezire ~i starea despre starea drumurilor ~i Timpul mediu de raspuns la 
circulatiei pe timp de masurile entitatii in interactiunile online. 
iarna; perioada de lntrefinere pe 

timp de iarna .. 
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Elaborarea ~i difuzarea 
informatiilor operative 
despre starea 
drumurilor ~i masurile 
entitatii in perioada de 
intretinere pe timp de 
iarna. 

69. 12,3. Rata reactiei Monitorizarea zilnica a Numarul de monitorizari 01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Informare ~i 
entitatii la informatii mass-media ~i a zilnice efectuate ~i incluse in Comunicare cu Ma!;s - Media 
eronate. platfonnelor onHne pentru Revista Presei. 
Identificarea ~i a detecta informatiile 
monitorizarea eronate sau manipulative; Numarul de informatii 
informatiilor eronate eronate identificate, cu 
sau distorsionate tn Redactarea reactiilor scopul de a detecta 95%. 
mass-media ~i mediul oficiale ( comunicate, 
online; postari, raspunsuri catre Numarul de reactii oficiale 
Elaborarea ~i mass-media) pemtru redactate, publicate ~i 
transmiterea reactiilor clarificarea informatiilor distribuite pe toate canalele 

oficiale pentru incorecte; oficiak 

corectarea 
informatiilor eronate. Publicarea ~i dis!tribuirea 

reactiilor pe site~ul 
entitatii, retelele sociale ~i 
alte canale oficiale in timp 
util. --- -- --------1--· 

70. 12.4 Gradul de Elaborarea de continut Numa.ml de materiale foto- 01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Informare ~i 
interactiune a foto-video de calitate video create ~i adaptate. Comunicare cu Ma!;s - Media 

publicului cu ( clipud informative, Rata de cre~tere a 

materialele foto-video interviuri, infografice engagement-ului pe postari. 

publicate. animate) adaptat fiecarei 
platforme online; 

Crearea ~i publicarea 
materialelor foto-video Monitorizarea 
atractive ~i relevante interactiunilor publicului 

(vizualizari, comentarii, 
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71. 

72. 

pe toate p latformele 
online. 

12.5 Ap:: 
societatii 
media. 
Dezvolta 
mentiner 
cu repre2 
media; 
Informar 
mass-me 
activitati 
intervent 
Monitori 
reflectari 
entitatii I 
media. 
12.6 Nu 
solicitar 
informa 
mass~m1 

Receptio 
inregistn 
solicitari 
media; 
Colectan 
pregatire 
in format 
Transmi1 
a raspurn 
mass-me 

ifiile 
In mass-

ea ~1 
a colaborarii 
:ntan ~ii mass-

a constanta a 
dia despre 

! ~l 

ile entitatii; 
.area 
activitatii 

n mass-

1arul 
. or de 
i din partea 
dia. 
:i.area ~ 1 

.:ea 
or mass-

a ~1 

lor necesare; 
:rea prompta 
11rilor catre 

dia. 

distr ibuiri) ~i ajustarea 
continutului in functie de 
feedback 

Stabilirea :~ i mentinerea 
contactului permanent cu 
reprezentantii instilutiilor 
mass-media; 

Cre~:terea bazei de date cu 
contacte noi de ma:;s­
media. 

Primirea ~i inregistrarea 
tuturor solicitarilor de 
info.rm a ti i din parte a mass­
media; 

Organizarea solicitirilor pe 
categorii ~i stabilirca 
prio:ritatilor de: raspuns; 

Colcctarea datelor :?i 
documentelor necesare de 
la subdiviziunile entitatii 
pentru fiecare solicitare; 

Numarul contactel< 
mentinute activ . 

Rata de raspuns a r 
med ia la solicitaril 
institutiei; 

Numarul contactel< 
adaugate in baza d< 
med ia. 

Numarul solicitaril 
inre:5istrate . 

Rata solicatarilor in 
fatii de totalul solic 
primite. 

Numarul raspunsut 
ofic iale elaborate. 

Rata raspunsurilor 
in termenele stabih 

>r media 01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Informare $i 
Comunicare cu Mass - Media 

1ass-
' ' 

>r no1 
: date 

or media 01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Informare $i 
Comunicare cu Mass ~ M1edia 

registrate 
itarilor 

ilor 

transmise 
te. 
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73. 12.7 !Participarea la 
emisiuni TV ~i radio. 
Planific<l!rea ~i 
programarea 
participarii la 
emisiuni; 
Pregatirea 
reprezen1antilor 
pentru emisiuni ~i 
interviuri; 
Participarea efoctiva 
~i evaluarea 
rezultatelor 

74. 12.8. Interviurile ~i 
declaratiile ofoxite 
reprezen1antilor mass-
media. 
Planificarea 
interviurilor ~i 

declaratiilor; 
Deru[area ~i 
monitorizarea 

----· - - ~ 

Verificarea ~i validarea 
info:rmatiilor lnainte de 
tran:;miterea catre rnass­
media; 
Trimiterea raspunsurilor 
catrc jumali~ti. in t(:rmenele 
stab ilite, pen1ru a asigura 
info:rmarea corecta ~i la 

ti~p._ -- - -- - --
Identificarea emisiunilor Nun 
relevante pentru difuzarea iden 
informatiilor instin1tionale; entit 
Programarea participarilor 
conducerii/reprezentantilor Nun 
entitatii in emisiuni TV ~i pro~ 
radio, pe baza calendarului cale 
de cumunicare; 
Elaborarea mesajelor-cheie Nun 
~i a :materialelor suport efec 
pentru fiecare parti~ipare la radi 
emisiuni; Rate 
Monitorizarea ~i evaluarea pozi 
impactului participarii pub 
(numarul .de telespectatori, feed 
feedback-ul mass-media, real 
articole ulterioare). ___ _.. 
Stabilirea programului ~i Nun 
alocarea reprezentantilor pro~ 
institutiei pentru ficcare 
interviu sau declaratie (TV, Nun 
radio, online, presa scrisa); inte1 
Part iciparea efectiva la efec 
inte1viuri ~i furnizarea 
declaratiilor ciltre mass- Nun 
media conform inte1 

.2!QE;ramului; mon 

iarul emisiunilor 01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Informare ~i 
tificate relevante pentru Comu111icare cu 
ate. \1ass - Media 

iarul participarilor 
;ramate confonn 
ridarului. 

iarul participarilor 
tuate tn emisiurii TV ~i 
). 

. participarilor ·evaluate 
tiv de mass-m(:dia ~i 
ic, inclusiv numarul 
back-urilor/rapoartelor 
zate dupa participarL 

1arul interviuri lor 01.01.2026 31.12.2026 Serviciul Informare ~i 
~ramate. Comu111icare cu 

\.1ass - Media 
1arul 
·viurilor/declaratiilor 
tuate. 

1arul 
-viurilor/declara.tiilor 
.itorizate post-publicare . 

so 



interviurilor/declaratii 
lor. 

Monitorizarea aparitiilor 
media post­
interviu/declaratie :1i 
evaluarea impactului 
(fee4jback-ul mass-media, 
preli.i1ari in presa, reactia 

-----'-· publjcului). 

Rata feedback-ului pozitiv 
din ipartea mass-media ~i 
publlicului 
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"lmplementarea prezentului plan va genera o 'imbunatatire sistemica a proceselor de control ~i gu\'ernanta in cadml S.A. A~D, asigurand o supraveghen:: 
riguroas:li a utilizarii fondurilor destinate infrastructurii rutiere. Prin monitorizarea stricta a recomandarilor ~i eva:luarea conformitatii lucrarilor, auditul intern 
actioneaza ca un garant al eficientei operationale, reducand riscurile de frauda ~i eroare ~i sus-tinand obiectivele si:rategice de modernizare a drumurilor 
nationale." 
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