
Darea de seama 
privind activitatea economico-financiara a 

S.A. ,,Administrafia Nafionala a Drumurilor" 
(reorganizata in urma transformarii i.s. ,,Administrafia de Stat a Drumurilor") 

Pentru anul 2025 

I Dispozifii generale 

1.1. Prezentarea succinta a societatii 

Societatea pe Actiuni ,,Administratia Nationalii a Drumurilor" a fost reorganizata in urma 
transformarii la 26.06.2025 (in continuare - Societate) ~i este succesoare in drepturi ~i obligatii a 
Intreprinderii de Stat ,,Administratia de Stat a Drumurilor'', fondata in anul 2002 in temeiul Hotararii 
Guvemului Republicii Moldova nr. 38 din 17.01.2002 ,,Cu privire la aprobarea Regulamentului, structurii 
~i efectivului-limita ale Ministerului Transporturilor ~i Comunicatiilor" ~i al Ordinului Ministerului 
Transporturilor ~i Comunicatiilor nr. 16 din 07.02.2002, ca rezultat al reorganizarii Autoritatii 
Administrative ,,Administratia de Stat a Drumurilor" (creata prin Hotararea Guvemului nr. 678 din 
19.07.2001 ,,Cu privire la fondarea Administratiei de Stat a Drumurilor"). 

Sediul societafii: mun. Chi~inau, str. Bucuriei 12A, MD-2004. 
Capital social: 20 342 100 lei; cota statului: 100%. 

Societatea este persoana juridica ce i~i des~oara activitatea in temeiul Legii nr. 1134/1997 privind 
societatile pe actiuni ~i al altor acte normative. 

Formajuridica de organizare: Administratia Nationala a Drumurilor S.A. este o societate comerciala 
de interes strategic national cu capital integral de stat, care realizeaza atributiile privind administrarea 
drumurilor nationale ~i a suprafetelor de teren, proprietate publica a statului, aferente acestora in conditiile 
contractelor de concesiune. 

Obiectul de activitate al Societatii: Administratia Nationala a Drumurilor" S.A. desra~oara activitati de 
interes public national ~i are, in principal, ca obiect de activitate administrarea drumurilor publice nationale, 
inclusiv: 

• reglementarea ~i eficientizarea activitatilor economice; 
• lucrari de constructie a drumurilor ~i autostrazilor; 
• constructia de poduri ~i tuneluri; 
• inchirierea ~i/sau exploatarea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate; 
• activitati de inginerie ~i consultanta tehnica aferente; 
• activitati de testare ~i analize tehnice; 
• lucrari de constructii pentru alte proiecte inginere~ti; 
• lucrari de demolare ~i de pregatire a terenului; 
• comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi ~i gazo~i ~i al produselor derivate; 
• comert cu ridicata al produselor chimice; 
• exploatare forestiera; 
• activitati ale portalurilor web, prelucrarea datelor, administrarea paginilor web ~i activitati conexe; 
• comert cu ridicata al materialului lemnos ~i al materialelor de constructie ~i echipamentelor sanitare; 
• comert cu ridicata al echipamentului informatic ~i de comunicatii. 

Pentru realizarea obiectului de activitate, Societatea desra~oara activitati industriale, de cercetare, 
proiectare, constructii, intretinere, expertizare, investigare a drumurilor nationale, incercari de laborator ~i 
activitati de invatamant. Concomitent, Societatea: 

• administreaza drumurile nationale ~i suprafetele de teren aferente; 
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• proiecteaza, construie~te, modemizeaza, repara, intretine ~i exploateaza drumurile publice 
nafionale; 

• implementeaza programe de dezvoltare unitara a retelei de drumuri publice; 
• incaseaza mijloace financiare in conditiile stabilite de lege; 
• emite autorizatii de amplasare a obiectivelor in zona drumului public; 
• elibereaza avize pentru transportul rutier ce dep~e~te masa totala admisa; 
• stabile~te tarife ~i incaseaza mijloace financiare pentru utilizarea drumurilor publice; 
• des~oara activitati comerciale ~i alte activitati necesare indeplinirii obiectului de activitate; 
• emite avize privind traseele de transportare a marfurilor periculoase; 
• presteaza servicii ~i incaseaza mijloace pentru serviciile prestate de laboratorul de incercari; 
• elaboreaza studii, prognoze ~i strategii pentru dezvoltarea ~i sistematizarea retelei de drumuri 

publice nationale, inclusiv autostrazi; 
• analizeaza ~i inainteaza, in conditiile legii, propuneri privind construirea de drumuri noi ~i 

desfiintarea celor existente; 
• colaboreaza cu autoritatile administratiei publice locale in scopul dezvoltarii unitare a retelei de 

drumuri publice; 
• intocme~te programe financiare anuale ~i de perspectiva pentru drumurile nationale, poduri ~i 

autostrazi; 
• asigura urmarirea ~i coordonarea executarii lucrarilor de intretinere, reparatii, reabilitare, 

modemizare ~i constructie a drumurilor publice nationale; 
• organizeaza proceduri de achizitie pentru contractarea lucrarilor, serviciilor, utilajelor ~i produselor 

necesare domeniului de activitate; 
• organizeaza, indruma ~i controleaza aplicarea sernnalizarii rutiere pe drumurile publice nationale, 

inclusiv pe autostrazi; 
• exercita functia de beneficiar la implementarea proiectelor de infrastructura rutiera; 
• desra~oara ~i alte activitati pentru realizarea scopului ~i obiectului de activitate. 

in conformitate cu prevederile contractului de concesiune nr. 1 din 28.08.2025, Societatea asigura 
administrarea drumurilor ~i a terenurilor aferente. Patrimoniul concesionat include 5 993,2 km drumuri 
nationale, dintre care: 631,1 km de drumuri expres, 2 011,6 km de drumuri republicane ~i 3 350,6 km de 
drumuri regionale. 

1.2. Cadru institutional 

Informatiile financiare prezentate in raportul privind activitatea economico-financiara a Societatii 
sunt extrase din raportul contabil din data de 31.12.2025. 

II Activitatea financiara 

2.1. Venituri 

Principalele surse de finantare a activitatilor desra~urate de societate sunt alocatiile de la Bugetul de 
Stat (inclusiv din Fondul Rutier) ~i mijloacele primite in cadrul acordurilor intemationale de investitii. 

Pe parcursul trimestrului anului 2025, pentru reabilitarea retelei de drumuri publice au fost 
valorificate mijloace financiare alocate din Fondul Rutier in valoare de 2 514 085,4 mii lei, ceea ce 
reprezinta 96,8% din limita anuala pentru activitati precum: 

• intrefinerea curenta a drumurilor publice nationale pe timp de vara/iama - 653 698,3 mii lei; 
• lucrari ~i servicii pentru intretinerea periodica - 44 319 ,9 mii lei; 
• lucrari privind reparatii la drumuri ~i poduri- 1 160 642,1 mii lei; 
• reparafii ale drumurilor ~i podurilor- 430 948,7 mii lei; 
• elaborarea documentelor normative -269,0 mii lei; 
• gestionarea drumurilor publice - 156 558,0 mii lei; 
• executarea lucrarilor de proiectare, evaluarea drumurilor ~i podurilor, procurarea terenurilor -

61 301,3 mii lei; 
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• cofinantarea proiectelor de reabilitare a drumurilor publice - 5 543,7 mii lei; 
• procurarea ~i mentenanta utilajului ~i a echipamentului - 804,4 mii lei. 

Informafia privind efectuarea lucrarilor de intrefinere, reparafie, 
proiectare a drumurilor publice nafionale, finanfate din Programul Fondul Rutier 

Tabela nr.1 
Sursa de Executat 2025 

Nr. Denumirea lucrarilor finanfare 

d/o 
Fondul 

mii lei % 
Ru tier 

Total mijloace financiare planificate din 
2 598 156,0 2 514 085,4 96,8 fondul rutier 

Total intrefinerea drumurilor publice 2 083 788,3 2 015 218,3 96,7 
nationale pct. 1-4 si 7 inclusiv: 

I. 
intrefinerea curenta a drumurilor publice 

534 447,0 549 012,5 
nafionale pe timp de vara - total inclusiv: 

1.1 
1ntretinerea curenta a 1mbraca mintilor 

232 695,8 247 350,2 106,3 
asfaltice 

1.2 
1ntretinerea curenta a 1mbraca mintilor din 

12 300,0 11 705,0 95,2 
beton de ciment 

1.3 
1ntretinerea curenta a drumurilor pietruite/din 

55 692,5 53 480,3 96,0 
macadam 

1.4 1ntretinerea curenta a drumurilor din pamant 80,0 42,9 53,6 

1.5 1ntretinerea curenta a tuturor drurnurilor 216 178,7 222 668,5 103,0 

1.6 
lucrari de 1ntretinere accidentale 

4 000,0 2 309,7 57,7 

1.7 
1ntretinerea curenta a lucrarilor de 

13 500,0 11 455,9 84,9 
arta/podurilor ~i podetelor 

2 
lntrefinerea curenta a drumurilor publice 125 000,0 104 685,8 
nationale pe timp de iarna - total inclusiv: 

2.1 1ntretinerea curenta pe timp de iama 125 000,0 104 685,8 83,7 

3 
Lucrari ~i servicii pentru intrefinerea 

49 231,4 44 319,9 periodica - total inclusiv: 

3.1 
1ntretinerea periodica a 1mbraca mintilor din 

26 992,6 26 338,2 97,6 
beton asfaltic si beton de ciment 

3.2 
1ntretinerea periodica pentru lucrari de 

7 318,3 4 250,6 58,1 siguranta rutiera 

3.3 
1ntretinerea periodica a lucrarilor de arta 

7 169,1 7 169,1 100,0 podurilor si podetelor 
1ntretinerea periodica pentru lucrari de 

3.4 amenajare a pavilioanelor auto, a statiilor 863,0 863,0 100,0 
transport public si a locurilor de parcare 

3.5 
1ntretinerea periodica pentru lucrari de 

0,0 0,0 0,0 olantatii rutiere noi 

3.6 
1ntretinerea periodica pentru lucrari de 

6 888,4 5 698,9 82,7 protejare a corpului si a platformei drurnurilor 

4 
Lucrari privind reparafii la drumuri ~i 

1216 104,3 1160 642,1 poduri - total inclusiv: 
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4.1 reparatia imbraca mintilor rutiere 1 180 103,9 1 124 641,7 95,3 

4.2 
reparatia lucrarilor de arta/podurilor ~1 36 000,4 36 000,4 100,0 
oodetelor 

5 
Reparafii capitale ale drumurilor ~i 434100,8 430 948,7 
podurilor 

5.1 reparatia drumurilor 319 727,0 323 520,4 101,2 

5.2 
reparatia lucrarilor de arta/podurilor ~1 114 373,8 107 428,3 93,9 
oodetelor 

Elaborarea ~i adoptarea documentelor 
6 normative, a regulamentelor ~i a 269,0 269,0 100,0 

specificafilor tehnice etc. 

7 
Gestionarea drumurilor publice - total, 

159 005,6 156 558,0 
inclusiv: 

7.1 
gestionarea drumurilor publice nationale de 

150 234,9 150 234,9 100,0 
catre S.A. AND 

7.2 cheltuieli de arbitraj ~i judecata 8 670,7 6 323,l 72,9 

7.3 
Asigurarea cu spatii administrative a S.A. 

100,0 0,0 0,0 
AND 
Executarea lucrarilor de proiectare, 

8 evaluarea drumurilor ~i podurilor, 72 888,1 61301,3 84,1 
procurarea terenurilor 
Dezvoltarea bazei de producfie a unitafilor 

9 
care efectueaza lucrari de intrefinere a 

0,0 0,0 0,0 
drumurilor, procurarea tehnicii ~i a 
utilajului 
Executarea lucrarilor de cercetare 

10 
~tiinfifica, transfer tehnologic, aplicate la 

0,0 0,0 0,0 sectoarele experimentale de drumuri ~i 

poduri 

11 
Cofinanfarea proiectelor de reabilitare a 

5 669,3 5 543,7 97,8 drumurilor publice 

12 
Procurarea ~i mentenanfa utilajului ~i a 

1 440,5 804,4 echipamentului - total inclusiv: 

12.1 dotarea laboratorului de incercari a i.S. ASD 465,5 268,2 57,6 

12.2 masurarea traficului pe drumurile nationale 489,0 122,2 25,0 

extinderea sistemului de prognoze ~i control 
12.3 al conditiilor de circulatie prin multiplicarea 0,0 0,0 0,0 

utilajelor meteo rutiere 

12.4 
Mentenanta utilajului, a echipamentului, 

486,0 413 ,9 85,2 softurilor 

Pe parcursul anului de gestiune, au fost lansate 111 licitatii (loturi), vizand lucrari de 
reparatie/intretinere/constructie a drumurilor. Din acestea, 110 contracte au fost sernnate ~i executate 
conform termenelor stabilite. Valoarea totala estimativa a contractelor se ridica la 1 627 826,8 mii lei, 
acoperind diverse categorii: intretinere periodica, reparatii capitale, imbunatatirea infrastructurii rutiere, 
procurare utilaj etc. 

Utilizarea sistemului M-Tender asigura ca toate etapele - de la anuntul de intentie, atribuirea 
contractului, pana la implementare ~i finalizare - sunt publice. Acest lucru permite societafii civile, 
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auditului ~i cetatenilor sa monitorizeze modul in care sunt utilizati sursele financiare din Fondul Rutier ~i 
sa verifice respectarea principiilor transparentei ~i competitiei loiale. Informatia privind tipul ~i valoarea 
licitatiilor pentru anii 2024 ~i 2025 este prezentata in Tabelul nr. 2. 

Informatia privind licitatiile desla~urate pe parcursul anului 2025 ~i aceea~i perioada al an.2024 

Tabela nr.2 

Anul 2024 Anul 2025 
Nr. 

Tipul licitafiilor 
dlo Nr. de Suma, Nr. de Suma, 

contracte mii lei contracte mii lei 

1 Servicii de proiectare 40 88 342,4 8 7 006,5 

2 
Lucrari de amenajare a 

6 44 462,9 2 31 516,1 
straturilor bituminoase 

3 
Lucrari de constructie a 

2 6 045,8 2 310 091,6 
drumurilor publice 

4 
Lucrari de instalare a 

1 7 974,3 0 0,0 
parapetului metalic 

5 
Lucrari de reparatie ~1 4 81 738,2 0 0,0 
reconstructie a podurilor 

Servicii de actualizare, de 
elaborare, verificarea 

6 rapoartelor de expertiza 5 3 618,1 33 18 770,5 
tehnica ~i a proiectelor de 
executie 

Lucrari de as1gurare a 

7 
stabilitatii terasamentelor 

38 731 840,8 31 685 356,7 
~1 reabilitarea 
imbracamintei rutiere 

8 Procurarea utilajului 3 9 351 ,7 1 465,4 

10 Servicii cadastrale 1 72,0 17 3 491 ,4 

11 
Lucrari de reparatie a 

5 616 189,0 1 129 378,3 drumurilor 

12 
Lucrari de reparatie 

0 0,0 5 313 225,0 capital a 

Lucrari de amenajare a 
13 trotuarelor, parcarilor, 4 13 691 ,0 5 18 772,4 

pavilioanelor auto 
Servicii de dezvoltare, 

14 
mentenanta preventiva, 

0 0,0 1 825,7 adoptiva ~i de corectie E-
Vinieta 

15 
Lucrari de intretinere 

0 0,0 1 67 572,5 curenta a drumurilor 

16 Sare tehnica in vrac 0 0,0 3 41 354,8 

17 
Lucrari de executare a 

6 40 827,7 0 marcajului 0,0 
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Lucrari de amenaJare a 
18 retelei exterioare de 1 8 671,0 0 0,0 

canalizare 

TOTAL '116 11652 825,0 110 1627 826,8 

0 

o Finantare din cadrul acordurilor internationale de investitii. 

in conformitate cu planul de finantare, pentru anul 2025 au fost alocate resurse financiare in surna 
totala de 1 069 000,0 mii lei. Pe parcursul anului de gestiune au fost valorificate 954 880, 7 mii lei, ceia ce 
constituie 89,3% din suma planificata. 
Executarea bugetului proiectelor finantate din surse exteme acordate de institutiile financiare intemationale, 
la situatia din 31 decembrie 2025 este reflectata in tabelul nr.3. 

Tabela 3 

Aprobat Precizat 
Executat Executat 

Surse 
2025 2025 mii lei % 

mii lei mii lei 
Cheltuieli 

1350 547.6 1069000,0 954 880,7 89,3 
(Alocatii mijloacelor financiare), din care: 

Programul din Sectorul Drumurilor (P3 - 70024) 810 547.6 905 000.0 824 961,3 91,2 

Proiectul "Conectivitatea rurala Moldova" (P3 -
90 000.0 10 000,0 594,9 5,9 

70407) 

Proiectul "Moldova drumuri III" (P3 - 70408) 260 000,0 134 000,0 129 324,5 96,5 

Proiectul "Moldova drumuri IV" (P3 - 70409) 70 000,0 20 000,0 0 0 

Proiectul "Moldova drumuri V" (P3 - 70410) 100 000,0 0 0 0 

Proiectul "Organizarea traficului transfrontalier" 
20 000,0 0 0 0 (P3 - 70411) 

Veniturilor obtinute in anul 2025 

Veniturile reprezinta un indicator cheie, care reflecta efectul economic al activitatii intr-o perioada 
data. Obtinerea unui volurn de venituri capabil sa acopere integral consumurile ~i cheltuielile, generand 
totodata profit, constituie un obiectiv major al societatii. Veniturile totale sunt de 153 057, 1 mii lei, ceea ce 
reprezinta 24,9% din surna planificata pentru anul de gestiune. 

Tabela nr.4 

Nr. Aprobat 2025 Executat 
VENITURI 2025 Executat % d/o mii lei 

mii lei 

Total alocafii 152 958,1 153 057,1 100,0 

1 Gestionarea drumurilor publice 150 234,9 150 234,9 100,0 

2 Servicii de laborator 30,0 39,6 132,0 

3 Servicii de locatiune 162,7 162,6 99,9 

4 Alte venituri operationale 25,0 36,5 146,0 
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5 
Venituri din operatiuni cu active imobilizante ~i 

2 505,5 2 583,5 103,2 
venituri financiare 

in diagrama 1, care urmeaza, este prezentata dinamica veniturilor 1nregistrate pe perioada anilor 

2024 2025. 
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Venituri 

III Cheltuieli administrative 

• anul 2024 

• anul 2025 

in cadrul bugetului aprobat pentru gestionarea drumurilor, a fost inclusa ~i suma destinata 1ntretinerii 
administratiei, structurata astfel: 

• Cheltuieli de personal: drepturi salariale, contributii sociale ~i alte indemnizatii reglementate; 
• Cheltuieli cu bunuri ~i servicii: consumabile, carburant, materiale, utilitati, servicii de 1ntretinere ~i 

reparatii, servicii profesionale; 
• Alte cheltuieli de functionare necesare desra~urarii activitatii administrative. 

Fondurile au fost utilizate cu respectarea destinatiilor aprobate ~i a prevederilor legale privind 
gestionarea fondurilor publice 

Cheltuieli de personal 

in tabelul de mai jos este prezentat efectivul de salariati ~i salariul mediu lunar pentru anul 2025, 
comparativ cu aceea~i perioada a anului precedent. 

Informatia pri vind efecti vul de salariati al 
S.A. ,,Administratia Nationala a Drumurilor" 

Indicatori 2024 2025 

Numarul mediu al salariatilor conform statelor de 
196 199 

personal 
Numarul mediu al salariatilor ( exclusiv salariatii cu 
contract individual de munca/raport de serv1cm 180 181 
suspendat 

Salariul mediu lunar, lei 36 177,3 42 263,3 

Tabela nr.5 

Modificarea 
absoluta 

3 

1 

6 086,0 
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Efectivul mediu al salariatilor Societatii in anul 2025 este de 199 persoane. Comparativ cu perioada 
similara a anului 2024, numarul mediu de salariati a ramas neschimbat. Totodata, salariul mediu lunar in 
perioada de raportare este de 42 263,3 lei, in cre~tere cu 6 086,0 lei fata de acee~i perioada a anului 2024. 

lndicatori 

Salariul total 

Informatia privind cheltuielile de personal pentru 
S.A. ,,Administratia Nationala a Drumurilor" 

2024 2025, 
mii lei mii lei 

79 365,4 94 839,1 

Contributii privind asigurarea sociala 18 765,0 22 495,7 

Fondul de salarizare 98 130,4 117 334,8 

Tabelanr.6 

Abaterea absoluta, 
mii lei 

15 473,7 

3 730,7 
19 204,4 

Conform datelor din tabel, fondul total de salarizare pentru anul 2025 a constituit 117 334,8 mii lei. 
in structura cheltuielilor totale ale Societatii prevaleaza cheltuielile pentru remunerarea muncii ~i 
contributiile de asigurari sociale de stat, care reprezinta 76,8% din totalul cheltuielilor suportate pe 
parcursului anului de gestiune. 

Cheltuieli cu bunuri ~i servicii: 
Pe parcursul perioadei analizate, consumurile ~i cheltuielile tuturor activitatilor Societatii au insumat 

152 806,0 mii lei. Devizul de cheltuieli pentru anul 2025 a fost executat in proportie de 100,0%. Comparativ 
cu aceea~i perioada a anului precedent, cheltuielile administrative au inregistrat o cre~tere de 39 022, 1 mii 
lei. Structura detaliata pentru 2025, comparativ cu 2024. 

Informatia privind cheltuielile ~i consumurile 
S.A. ,,Administratia Nationala a Drumurilor" 

Nr. Indicatorii Anul Anul Abaterea 
d/o 2024 2025 absoluta, 

mii lei mii lei mii lei 

Total cheltuieli 118 304,4 152 806,0 39 022,1 
1 Cheltuieli din operatiuni cu 5 530,0 2 575,9 1 566,4 

active imobilizante ~i 
cheltuieli financiare 

Cheltuieli administrative 112 774,4 150 230,1 37 455,7 
2 Salariul de baza ~i 79 365,4 94 839,l 15 473,7 

suplimentar al personalului 

3 Contributii de asigurari 18 765,0 22 495,7 3 730,7 
sociale de stat obligatorii 
pentru angaiator (24%) 

4 Cheltuieli pentru 760,7 699,1 -61,6 
intretinerea automobililor 

5 Combustibil 2 227,6 2 361,4 133,8 

6 Cheltuieli de intretinere ~i 1 294,3 1 463,8 169,5 
exploatare a incaperilor 

7 Cheltuieli informationale ~i 233,2 274,7 41,5 
de comunicatii 

Tabela nr.7 
Aprobat 2025 

Suma, Executat, % 
mii lei 

152 735,4 100,0 
2 500,5 103,0 

150 234,9 100,0 
96 362,4 98,4 

22 839,9 98,5 

996,3 70,2 

3 000,0 78,7 

1 741,9 84,0 

305,0 90,1 
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8 Cheltuieli de arenda, paza, 4 831,4 4 978,3 146,9 5 154,1 96,6 
locatiune 

9 Cheltuieli pentru deplasari 272,1 171,2 -100,9 185,0 92,5 

10 Uzura mijloacelor fixe, 1 188,6 4 041,9 2 853,3 4 065,0 99,4 
amortizarea activelor 
nemateriale 

11 Cheltuieli pentru rechizite 311,3 318,3 7,0 550,0 57,9 
de birou, abonare, informare 
si anunturi 

12 Cheltuieli pentru 286,1 232,9 -53,2 274,2 84,9 
1ntretinerea softurilor 

13 Cheltuieli de 1ntretinere ~i 46,1 82,7 36,6 100,0 82,7 
exploatare a tehnicii de 
calcul si de multiplicare 

14 Servicii bancare 13,0 18,8 5,8 25,0 75,2 
15 Plata impozitelor la buget 122,0 328,4 206,4 331,0 99,2 
16 Cheltuieli privind 36,8 153,3 116,5 260,0 59,0 

perfectionarea personalului 

17 Securitatea muncii 217,1 248,9 31,8 274,0 90,8 

18 Alte cheltuieli 2 803,7 1 799,6 -1 004,1 2 581,1 69,7 

19 Provizioane 0,0 15 722,0 15 772,0 11 190,0 140,5 

Analiza cheltuielilor 
Indiferent de tipul de activitate ~i de forma organizatorica, suportarea cheltuielilor este inevitabila. 

Cheltuielile sunt necesare organizarii activitatii, dotarii cu mijloace fixe, instruirii personalului ~i gestiunii 
curente ~i, 1n final, genereaza profit. 

in perioada analizata, cheltuieli cares-au diminuat fata de aceia~i perioada a anului 2024: 

• 1ntretinerea automobilelor - 61,6 mii lei; 
• cheltuieli pentru deplasari - 100,9 mii lei; 
• mtretinerea softurilor - 53,2 mii lei; 
• alte cheltuieli - 1 004,1 mii lei. 

La celelalte articole s-a 1nregistrat o cre~tere totala de 3 7 802,3 mii lei fata de aceea~i perioada a 
anului 2024. Cea mai mare majorare se regase~te la ,,provizioane" ~i anume cheltuieli de judecata- 15 722,0 
mii lei. 

in diagrama 2, este prezentata evolutia cheltuielilor inregistrate pe parcursul anilor 2024 ~i 2025. 
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IV. Analiza economico-financiara 

• anul 2024 

• anul 2025 

Analiza economica studiaza activitatile ~i fenomenele din punct de vedere al consumului de resurse 
~i al rezultatelor obtinute. Scopul analizei economice este luarea in considerare a relatiilor 
structural-functionale ~i a celor de cauza-efect. 

Darea de seama privind activitatea economico-financiara desla~urata de Societate pentru anul 2025 
prezinta evenimentele ~i tranzactiile semnificative petrecute in perioada de raportare, cu scopul evidentierii 
modificarilor efectuate ~i a performantei obtinute. Analiza este efectuata in baza inregistrarilor contabile 
aferente activitatii la autogestiune a entitatii. 

Situatia rezultatului financiar pentru anul 2025 
Tabelanr.8 

Nr. Anul Anul 
ctr Indicatori 2024 2025 

Modificarea Modificarea 

lei lei 
absoluta, lei relativa, % 

1. Total venituri din activitatea 
117 415 276 151275 459 33 860 183 29 

operationala 
1.1 Venituri din vfulzari 311 635 202 292 -109 343 -35 
1.2 Alte venituri din activitatea 

117 103 641 151 073 167 33 969 526 29 
operationala 

2. Total cheltuieli din activitatea 
113 803 544 15 836115 37 032 571 33 

operationala 
2.1 Costul vfuizarilor 28 599 39 707 11108 39 
2.2 

Cheltuieli administrative 112 709 434 150 594 394 37 884 960 34 

2.3 
Cheltuieli de distributie 768 830 155 874 -612 956 -80 

2.3 Alte cheltuieli operationale 296 681 46 140 -250 541 -84 

3. Rezultat din activitatea 
3 611 732 439 344 -3 172 388 -88 operationala (1-2) 

4. Venituri din activitatea financiara 1200753 1 232 367 31 614 3 
5. Cheltuieli din activitatea financiara 651 953 1 229 855 577 902 89 

Venituri cu active imobilizante 0 549 280 549 280 0 
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6. Cheltuieli cu active imobilizante 3 848 897 740 057 3 108 840 -81 

8. Rezultat din alte activitati -3 300 097 -188 265 3111832 -94 

9. Profit pana la impozitare 311635 251 079 -60 556 -19 

in anul 2025, Societatea a inregistrat venituri din activitatea operationala in suma de 151 275 459 
lei, in cre~tere cu 33 860 183 lei (+29%) fata de anul 2024. 
Cheltuielile din activitatea operationala au constituit 150 594 394 lei, in cre~tere cu aproximativ 34%, 
majorarea fiind determinata, in principal, de cre~terea cheltuielilor administrative. in consecinta, rezultatul 
din activitatea operationala s-a redus pana la 439 344 lei, in diminuare cu 3 172 388 lei (-88%) comparativ 
cu anul precedent. Rezultatul din activitatea financiara a fost influentat de cre~terea cheltuielilor financiare 
(+89%), in conditiile unei variatii nesemnificative a veniturilor financiare. Rezultatul din alte activitati s-a 
imbunatatit, pierderea reducandu-se de la -3 300 097 lei la -188 265 lei. in final , profitul pana la impozitare 
a constituit 251 079 lei, in scadere cu 60 556 lei (-19%) fata de anul 2024. 

Evolutia veniturilor ~i cheltuielilor pentru anii 2024 ~i 2025 este prezentata in diagrama de mai jos. 

Venituri si Cheltuieli 
' 

Pentru aprecierea eficientei cheltuielilor se utilizeaza indicatorul ,,cheltuieli totale la 1 000 lei 
venituri totale", determinat ca raport intre cheltuielile totale ~i veniturile totale, inmultit cu 1 000 . in anul 
2025, nivelul acestui indicator a constituit 998,0 lei, comparativ cu 997,0 lei in anul 2024, inregistrand o 
cre~tere de 1 leu. 

V. Analiza lichiditatii ~i solvabilitatii 

Lichiditatea vizeaza capacitatea entitatii de a-~i achita datoriile curente. in tabelul de mai jos este 
prezentat nivelul ~i evolutia coeficientilor de lichiditate, pe baza datelor din Bilantul contabil la 31 
decembrie 2024 ~i 31 decembrie 2025: 
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Tabelanr.9 

Perioada 
Deviere, Intervalul optim 

Denumirea coeficientului +,-
2024 2025 

Lichiditatea curenta 1,62 2,34 0,40 2,0-2,5 
Lichiditatea intermediara 1,62 2,33 0,40 >1 
Lichiditatea absoluta 1,61 2,32 0,13 >0,2 
Rata solvabilitatii generale 3,12 1,28 -2,04 >1 ,0 
Rata solvabilitatii patrimoniale 0,68 0,23 -0,47 >0,5 

Interpretare: 

lndicatorii de lichiditate se mentin peste nivelurile recomandate, indicand o capacitate buna de 

achitare a obligatiilor pe termen scurt. lndicatorii de solvabilitate sunt in scadere; de~i rata solvabilitatii 

generale ramane peste limita minima, solvabilitatea patrimoniala este sub nivelul optim, reflectand 
reducerea autonomiei financiare. 

Director general interimar ~tefan Popa 

Contabila-~efii Georgeta Rebeja 
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